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Wprowadzenie

Strategia Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2011-2020 wytycza
cele jego dziatalnosci, ktorych realizacja ma stuzyé rozwojowi Uczelni.

Pomimo trudnych warunkéw zewnetrznych (ograniczenia budzetowe, niz
demograficzny, rosngca konkurencja) Uniwersytet przyjat ambitne zadania rozwojowe.
Podstawg zdolnosci ich wykonania jest silny potencjat kadrowy, a takze mozliwosci, ktére
niesie szeroki zakres dziatalnosci Uczelni, pozwalajgcy na prowadzenie oryginalnych badan
i kierunkédw studiow. Potencjat ten, jego odpowiednie wykorzystanie i rozwdéj dajg szanse
ubiegania sie kilku jednostek o status wiodgcych osrodkéw naukowych w kraju. W Swietle tej
oceny, a takze uwzgledniajgc zwigzek sformutowanych celédw strategicznych z zatozeniami
programu polityki spéjnosci Unii Europejskiej, przyjmuje sie, ze szczegdlnie istotnymi
zrédtami zasilania finansowego proceséw rozwojowych Uczelni bedg dodatkowe S$rodki
przeznaczane przez budzet pafdstwa oraz fundusze Unii Europejskiej.

Realizacja strategii wymaga zwiekszenia stopnia wspodtdziatania jednostek Uczelni,
wzmocnienia powigzan Uczelni z otoczeniem zagranicznym, krajowym i regionalnym, a takze
ciggtego podnoszenia sprawnosci zarzadzania.

Opracowanie strategii trwato péttora roku. Prace nad nig prowadzita Komisja
ds. Strategii Rozwoju Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu powotfana Zarzgdzeniem
nr 5 Rektora Uniwersytetu z dnia 12 stycznia 2009 roku. Zespot starat sie na biezgco
monitorowaé efekty prac zwigzanych z przygotowywaniem strategii rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce, uznajac, ze nalezy zapewni¢ kompatybilnos¢ strategii Uczelni ze strategig
przyjeta dla kraju. Pierwszym zadaniem wytyczonego przez Komisje programu prac byta
identyfikacja sit i stabosci Uczelni. W tym celu zwrécono sie do pracownikéw wyjgtkowo
dobrze znajgcych nie tylko Uniwersytet, ale takie wysoko cenione uczelnie w kraju
i za granicg (m.in. bytych rektoréw, wybranych prorektoréw, dziekandw) o wskazanie stabych
i silnych stron Uczelni. Zadanie to wykonali takze cztonkowie Komisji. W efekcie Komisja
otrzymata wiele wnikliwych ocen. Na ich podstawie sporzadzono wykaz silnych i stabych
stron, ktéry nastepnie przedstawiono respondentom z prosbg o wybranie szesciu sposrod
jednych i drugich oraz nadanie im hierarchii waznos$ci. Odpowiedzi staty sie podstawg
okreslenia sit i stabosci Uniwersytetu jako istotnego sktadnika informacji niezbednych
dla wytyczenia celéw strategicznych Uczelni i dziatan stuzgcych ich realizacji. Kolejnym
zadaniem bylto opracowanie projektu skroconej wersji misji Uniwersytetu — dokumentu
nawigzujgcego do misji wczesniej uchwalonej, ale bardziej syntetycznego. Komisja uznafa,
ze tak podstawowy dokument jak misja powinien byé powszechnie znany i uwzgledniany
we wszelkich dziataniach podejmowanych przez instytucje. Spetnienie tej przestanki jest
znacznie bardziej prawdopodobne, gdy dokument nie jest nazbyt obszerny i koncentruje sie
na najistotniejszych zapisach. Waznym etapem prac Komisji bylo opracowanie wizji
Uniwersytetu, co sprowadzato sie do odpowiedzi na pytania: dokgd mamy zmierzac?, jaki ma
by¢ Uniwersytet u progu Il dekady obecnego wieku?

Te dwa dokumenty staly sie podstawg formutowania projektu strategii rozwoju
Uniwersytetu — wytyczenia celéw strategicznych i operacyjnych oraz wskazania niezbednych
dziatan dla ich wykonania. Po wielu dyskusjach Komisja postanowita sformutowac¢ jeden
podstawowy cel strategiczny i cele kierunkowe odnoszgce sie do podstawowych obszaréw
dziatalnosci Uniwersytetu — nauki i ksztatcenia, a takie dla obszaru zarzadzanie. Kazdy
z celdw kierunkowych uszczegétowiono celami operacyjnymi i wskazano dziatania —
narzedzia ich realizacji.



Projekt strategii rozwoju Uniwersytetu przedstawiony zostat Kolegium Rektorskiemu
w listopadzie 2010 roku, a nastepnie — po uwzglednieniu uwag Kolegium — Komisji ds.
Organizacji i Rozwoju Uniwersytetu, ktdrej cztonkowie mieli mozliwos¢ zgtoszenia propozycji
i uwag w wyznaczonym czasie. Wszystkie przedstawione uwagi byty szczegdtowo
analizowane przez Komisje i czesciowo uwzglednione w dokumencie prezentowanym
Senatowi jako projekt Strategii. Porzadek obrad Senatu nie przewidywat podjecia uchwaty
w sprawie przyjecia Strategii. Zamiarem autoréw projektu bylo rozpoczecie
ogolnouniwersyteckiej dyskusji nad projektem. Tak wiec po rozpatrzeniu wnioskéw
wynikajgcych z dyskusji podjetej w czasie obrad Senatu dokument zostat udostepniony
cztonkom Senatu w formie elektronicznej. Wyznaczono trzymiesieczny termin sktadania
wnioskow i dezyderatdw co do jego ostatecznej tresci. Cze$¢ jednostek Uniwersytetu
przedstawita Komisji uwagi do dokumentu. Po ich szczegdétowej analizie i powtérnej
prezentacji Kolegium Rektorskiemu Komisja przedstawita na posiedzeniu Senatu projekt
Uchwaty o przyjeciu Strategii Rozwoju Uniwersytetu na lata 2011-2020. Projekt zostat
przyjety.



I Misja Uniwersytetu

Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu jako wspdlnota spotecznosci akademickiej, ktorej
fundamentem jest rzetelnos¢, wzajemny szacunek, zaufanie i odpowiedzialnosé, buduje swg
tozsamos¢ na zasadach humanizmu, wolnosci w dociekaniu prawdy i wyrazaniu poglqdow.

Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu, traktujgc prowadzong dziatalnos¢
dydaktyczno-naukows i artystyczng jako stuzbe na rzecz rozwoju i upowszechniania wiedzy
oraz dziedzictwa kulturowego, dazy do zapewnienia najwyzszego poziomu ksztatcenia, badan
naukowych, praktyki klinicznej oraz twérczosci artystyczne;j.

Uznaje za swoj obowigzek nie tylko przekazywanie najnowszej wiedzy,
ale i wszechstronne rozwijanie osobowosci, kreatywnosci i wrazliwosci spotecznej, bedac
miejscem swobodnej wymiany mysli oraz ksztattowania postaw budujgcych spoteczenistwo
obywatelskie.

Swoje historyczne dziedzictwo Uniwersytet Mikotaja Kopernika dostrzega w dziele
zycia i postawie Mikotaja Kopernika — wielkiego patrona Uczelni, w pragnieniach i dziataniach
polskich elit intelektualnych dazgcych do utworzenia pierwszego Uniwersytetu na ziemiach
Polski Pétnocnej, a takze tradycji i dorobku Uniwersytetu Stefana Batorego w Wilnie
i Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie.

Dziatalno$¢ Uniwersytetu prowadzona jest w zgodzie z uniwersalnymi zasadami
etycznymi i regutami postepowania utrwalonymi w tradycji uniwersytetéw europejskich.

W tradycje te wpisany jest dorobek uniwersytetéow polskich, poczynajac od Akademii
Krakowskiej i bedacej jej filig na pétnocy kraju w XVII i XVIII wieku Akademii Chetminskiej.
Uniwersytet Mikofaja Kopernika uwaza sie takze za duchowego spadkobierce dawnych
polskich uniwersytetow w Wilnie i Lwowie, ktorych profesorowie i pracownicy wspdlnie
zuczonymi z Uniwersytetéow: Jagielloiskiego, Warszawskiego i Poznanskiego budowali
uniwersytet torunski w pierwszych dziesiecioleciach jego istnienia.

Jako sygnatariusz ,Wielkiej Karty Uniwersytetéw Europejskich” i ,Karty Krakowskiej”
Uniwersytet Mikofaja Kopernika dochowuje wiernosci fundamentalnym zasadom
konstytuujgcym uniwersytet i jego tozsamosé. Istotg ich jest wolno$é badan naukowych
i tresci nauczania, samorzad akademicki oraz prawo cztonkéw spotecznosci uniwersyteckiej
do organizowania sie w zwigzki i stowarzyszenia.

Praca i postepowanie nauczycieli akademickich i studentéw podlegajg ocenie
i samoocenie, ktérych miarg sg rzetelnos¢, wysoka jakos¢ i gtebokie przywigzanie
do uniwersalnych wartosci etycznych.

Usytuowanie Uniwersytetu Mikotaja Kopernika na pograniczu historycznych ziem
Pomorza, Kujaw i Mazowsza oraz to, ze jest on najstarszym uniwersytetem Polski Pétnocnej
w jej obecnych granicach, ze z niego wywodz3 sie liczni nauczyciele akademiccy dziatajgcy
w wyzszych uczelniach tego regionu, naktada nan szczegdlny obowigzek stuzenia dobru tych
ziem Rzeczypospolitej. Zaréwno w badaniach naukowych, jak i w nauczaniu Uniwersytet
Mikotaja Kopernika dziata w wymiarze europejskim, uczestniczagc w najszerszym osiggalnym
zakresie w akademickiej wspotpracy miedzynarodowe;j.

Misje swojg Uniwersytet Mikotaja Kopernika realizuje w poczuciu stuzby prawdzie
i wysokim ideatom ludzkosci.



1. Wizja Uniwersytetu

W wyniku realizacji wytyczonych celéw zamierzamy doprowadzi¢ do stanu, w ktorym
Uniwersytet:

— rozszerzy czynne i twodrcze uczestnictwo w Swiatowym nurcie badan naukowych
i aktywnej wspdtpracy z najwybitniejszymi osrodkami akademickimi,

— zapewni studentom mozliwo$¢é uzyskania najwyiszego poziomu wyksztatcenia
i wszechstronnego rozwoju,

— przyczyni sie do dalszego rozwoju potencjatu intelektualnego wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego oraz wzrostu innowacyjnosci,

— bedzie dysponowat nowoczesng bazg materialng, zapewniajgc bardzo dobre warunki
studiowania i pracy naukowo-badawczej, odpowiadajagce wysokim standardom
Swiatowym,

— bedzie wydawat dyplomy ukonczenia studidw cieszace sie najwyzszym uznaniem
pracodawcow,

— 1t3czac tradycje i nowoczesnosé, stanie sie przyktadem organizacji sprawnie zarzadzanej,
instytucji kreujgcej przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze
godng nasladowania kulture organizacyjng,

— uzyska trwate miejsce w elitarnej grupie najlepszych polskich uczelni i liczacych sie
uniwersytetéw europejskich.



Il Cel strategiczny; strategiczne cele kierunkowe

Uczelnia przyjeta jako gtowny cel strategiczny:

UMACNIANIE CZOtOWEJ POZYCJI UNIWERSYTETU MIKOtAJA KOPERNIKA W POLSCE
| UZYSKANIE ZNACZACEGO MIEJSCA WSROD UCZELNI EUROPEJSKICH.

Uniwersytet Mikofaja Kopernika w Toruniu osiggnat wysoka pozycje, bedac jedng
z najwiekszych polskich uczelni zaréwno pod wzgledem potencjatu naukowo-badawczego,
jak i liczby studentéw. Uniwersytet ma uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora habilitowanego w 22 dyscyplinach naukowych oraz stopnia naukowego doktora
w 25 dyscyplinach.

Obecnie w Uczelni zatrudnionych jest 4315 pracownikéw, w tym 2211 naukowo-
dydaktycznych. Do grupy tej zalicza sie prawie 500 samodzielnych pracownikéw naukowych
— profesordw i doktoréw habilitowanych.

Z oferty dydaktycznej, ktérg tworzg 73 kierunki studiéw, ponad 100 specjalnosci oraz
liczne studia podyplomowe i kursy, korzysta ponad 30 tysiecy studentéw. Na 16 wydziatach
studenci majg mozliwosé wyboru studiéw nie tylko z szerokiej oferty tradycyjnych kierunkéw
uniwersyteckich, ale takze artystycznych, medycznych i inzynierskich. Wsréd nich jest coraz
wiecej kierunkéw unikatowych, interdyscyplinarnych.

Polska Komisja Akredytacyjna wydata wszystkim ocenianym kierunkom Uniwersytetu
pozytywng ocene. Sposréd kierunkéw ocenia-nych w 2010 roku dwa, matematyka
i zarzadzanie, otrzymaty ocene wyrézniajaca.

Uniwersytet prowadzi, unikalne w Polsce, Gimnazjum i Liceum, ksztatcgce wybitnie
uzdolniong mtodziez z catego kraju. W 2011 roku Liceum zostato uznane za najlepsze
w Polsce.

Utrzymanie obecnej pozycji jest niefatwym zadaniem, stad celem gtéwnym stato sie
nie tylko umacnianie pozycji Uniwersytetu wsrdd polskich uczelni, ale i uzyskania znaczacego
miejsca w gronie uczelni europejskich, co jest planem ambitnym. Jego osiggniecie wymaga
realizacji zatozonych celéw strategicznych w trzech obszarach — nauki, ksztatcenia
i zarzadzania.



1. Obszar Nauka
1.1. Cel kierunkowy pierwszy

Ugruntowanie wysokiej pozycji Uniwersytetu wsrdéd najwyzej cenionych w kraju instytucji
naukowych i jako znanego za granicg osrodka badan oraz ksztatcenia kadr naukowych,
znaczgco wpisujgcego sie do dorobku nauki i kultury $wiatowe;j.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika budowat swojg pozycje od 1945 roku. Byt to proces
dtugi i bardzo trudny. Poczatek XXI wieku pokazat, ze potrafi lismy stworzy¢ uczelnie
nowoczesng, o duzym potencjale naukowo-dydaktycznym, wysoko oceniang w rdznego
rodzaju rankingach (od wielu lat pigty uniwersytet w kraju).

Utrzymanie tak wysokiej pozycji nie bedzie tatwe. Inne osrodki, réwnie ambitne, dgzg
do uzyskania coraz wyzszego miejsca na naukowej mapie Polski. Stad ,ugruntowanie
wysokiej pozycji Uniwersytetu” nalezy odczytywaé jako proces nieustajacy, zmudny
i codzienny.

Cho¢ brzmi to trywialnie, to jednak jest bezsporne, ze wysoka pozycja zalezy
od kazdego z nas. Tylko nasze autentyczne zaangazowanie sie w prace naukoway,
dydaktyczng i organizacyjng moze przynies¢ wymierne efekty. Jak utrzymac i nie zmarnowac
tego, co wypracowaty poprzednie pokolenia pracownikéw UMK? Nowe prawo o szkolnictwie
wyzszym i finansowaniu uczelni wyzszych wyraznie wskazuje odpowiedzi. Sg to: prowadzenie
badan na najwyzszym poziomie, angazowanie sie w naukowe i krajowe programy naukowe,
tworzenie nowoczesnych zespotéw naukowych, szkolenie mitodej kadry, publikowanie
swoich osiggniec¢ w prestizowych (wysoko punktowanych) czasopismach. Nalezy tez wyraznie
powiedzieé, ze dla wspomnianej drogi nie ma alternatywy.

Warto takze zwrdci¢ uwage na fakt, ze nowy system oceny jednostek stwarza
mozliwo$¢ kontrolowania i oceniania naszych poczynan. Tak wiec — bez przesady — trzeba
powiedzieé, ze juz teraz mozemy kontrolowac naszg przysztosc.

Cele operacyjne:

1.1.1. Rozszerzenie uprawnien do nadawania stopnia naukowego doktora habilitowanego.

1.1.2. Zapewnienie Uniwersytetowi trwatego miejsca wsréd dziesieciu najlepszych polskich
szkét wyzszych pod wzgledem klasyfi kacji naukowej jednostek i liczby jednostek
majacych status KNOW.

1.1.3. Istotne zwiekszenie liczby publikacji pracownikbw w miedzynarodowych
czasopismach naukowych o wysokiej randze oraz rozszerzenie dziatalnosci
artystycznej i wystawienniczej w skali miedzynarodowej; zwiekszenie liczby ksigzek
pracownikbw UMK wydawanych przez renomowane wydawnictwa o zasiegu
miedzynarodowym.

1.1.4. Podniesienie rangi Wydawnictwa Naukowego UMK; osiggniecie zdolnosci
do konkurowania z uznanymi wydawnictwami naukowymi.

1.1.5. Zwiekszenie liczby programoéw badawczych i projektow artystycznych wykonywanych
w ramach formalnej i nieformalnej wspdtpracy z renomowanymi partnerami
zagranicznymi i krajowymi.

1.1.6. Zwiekszenie liczby wspdlnych publikacji z uznanymi partnerami zagranicznymi.



1.1.7. Znaczace zwiekszenie liczby organizowanych cyklicznie miedzynarodowych
konferencji naukowych, przedsiewzieé artystycznych i kongreséw swiatowych.

1.1.8. Stworzenie warunkéw umozliwiajacych pozyskiwanie wybitnie uzdolnionych mtodych
pracownikéw nauki — doktorantéow i studentéw.

1.2. Cel kierunkowy drugi

Istotne zwiekszenie przychodéw z dziatalnosci badawczej (w tym programéw
interdyscyplinarnych) prowadzonej w ramach grantdw oraz zamoéwien krajowych
i zagranicznych.

Warunkiem nie tylko rozwoju, ale i utrzymania znaczacej czesci potencjatu naukowo-
badawczego bedzie istotne zwiekszenie udziatu w przychodach Uczelni $rodkéw
pochodzacych z dziatalnosci naukowo- badawcze;.

Tendencje demograficzne spowoduja, ze w najblizszych latach bedg zauwazalne
istotne przesuniecia w naktadach finansowych w ramach catego szkolnictwa wyzszego.
Z zapowiedzi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wynika, ze od 2012 roku nastagpi
znaczne zwiekszenie wartosci srodkéw finansowych kierowanych na dziatalnos¢ badawcza.
Beda one dzielone gtéwnie w formie konkursowej (réznego rodzaju granty z NCN, NCBIR,
MNiSW). Istotnym czynnikiem wyznaczajgcym skale finansowania jednostek bedzie uzyskana
kategoria naukowa.

W dalszym ciggu powaznym zrédtem finansowania nauki polskiej bedg programy
miedzynarodowe, w tym granty unijne. Nalezy podkresli¢, ze osoby, ktére otrzymajg srodki
z zagranicy, bedg mogty liczy¢ réowniez na duze wsparcie finansowe ze strony MNiSW
oraz NCN.

Poza wyzej wymienionymi nurtami finansowania dziatalnosci badawczej coraz
wiekszego znaczenia bedzie nabierata wspétpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
oraz przedsiebiorstwami rdoznego typu. Zgodnie z trendami Swiatowymi udziat Srodkdw
pozabudzetowych powinien stanowié istotng cze$é¢ budzetu uczelni wyzszej. Niestety, jak
do tej pory, nie udato nam sie wypracowaé odpowiedniego modelu w tym zakresie.

Cele operacyjne:

1.2.1. Znaczace zwiekszenie udziatu przychoddéw z dziatalnosci badawczej w catosci
przychodéw UMK.

1.2.2. Zwiekszenie aktywnosci w zakresie udziatu w komercyjnych miedzynarodowych
projektach badawczych i artystycznych.

1.2.3. Zwiekszanie liczby projektéw naukowo-badawczych i artystycznych prowadzonych
przez zespoty interdyscyplinarne.



1.3. Cel kierunkowy trzeci

Osiggniecie wysokiego stopnia wdrozen dorobku naukowego do praktyki gospodarczej,
a takze ich wykorzystania w realizacji narodowej i regionalnej strategii innowacji i rozwoju.

Zdolnos¢ osiggania przewag konkurencyjnych Uniwersytetu uzalezniona jest
w wiekszym niz dotychczas stopniu od potencjatu badawczego, pozwalajgcego osiggac
znaczace rezultaty naukowe, nie tylko doceniane przez miedzynarodowg spotfecznosc,
ale i wdrazane do praktyki gospodarczej. Wiecej, zakres korzystania ze wspomnianego
wzrostu nakfadéw Srodkéw budzetowych na dziatalnos¢ naukowg bedzie w duzym stopniu
uzalezniony od osigganego poziomu wdrozen dorobku naukowego.

W Polsce, podobnie jak w wiekszosci krajéw, istotnym Zrédtem finansowania
dziatalnosci jednostek naukowych stang sie przychody uzyskiwane z wdrozen rezultatéw
naukowo-badawczych.

Jest to szansa, ale i ogromne wyzwanie dla naszego Uniwersytetu.

Juz na poczatku XXI wieku UMK podjat intensywne dziatania wychodzace naprzeciw
tym oczekiwaniom. Oddane do uzytku w 2011 roku Centrum Optyki Kwantowej
oraz realizowany projekt pn. ,Budowa Interdyscyplinarnego Centrum Nowoczesnych
Technologii” pokazujg, ze byly to wtasciwe kroki. Zaktadamy maksymalne wykorzystanie
wymienionych Centréw i podejmowanie nowych inicjatyw w tym zakresie, zgodnie
z narodowg i regionalng strategig innowacji i rozwoju. Takie tez plany wigzemy z projektem
,Torunskie Centrum Konserwacji”.

Cele operacyjne:

1.3.1. Istotne zwiekszenie zgtaszanych przez UMK wdrozen rozwigzan bedacych rezultatem
prowadzonych badan i dziatalnosci artystycznej.

1.3.2. Zwiekszenie aktywnosci pracownikéw UMK w wykonywaniu ekspertyz (opinii,
recenzji) na zlecenia podmiotéw zewnetrznych.

1.3.3. Zapewnienie zdolnosci implementacji rezultatéw prowadzonych badan naukowych
w dziatalnosci praktycznej.
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2. Obszar Ksztatcenie

2.1. Cel kierunkowy pierwszy

Umocnienie pozycji UMK jako jednego z czotowych osrodkéw w Polsce zapewniajgcych
najwyzszg jako$¢ ksztatcenia oraz doprowadzenie do istotnego zwiekszenia
umiedzynarodowienia studiéw.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika jest jednym z czotowych osrodkéw uniwersyteckich
w Polsce. Od lat dba o odpowiednig oferte studidéw, jakos$¢ ksztatcenia i studenckg wymiane
miedzynarodowg. W najblizszym dziesiecioleciu (2011-2020) Uniwersytet pragnie umocnic
swojg pozycje wsrdd polskich uczelni. W tym celu zamierza nadal zapewnia¢ oryginalng
oferte edukacyjng, podnosi¢ jakos¢ nauczania — traktujac to zadanie jako fundamentalne,
zwieksza¢ udziat profesoréw wizytujgcych, przybywajacych do Torunia z wyktadami
z czotowych uczelni zagranicznych. Powaznym wyzwaniem dla Uniwersytetu jest znaczace
zwiekszenie wskaznikdw umiedzynarodowienia studiéw. Obecnie setki studentow
wyjezdzajg do innych polskich i zagranicznych miast w celu odbycia czesci swoich studiéw
w innej uczelni. Uniwersytet Mikotaja Kopernika bedzie zwiekszat ich liczbe, rozwijajac
stosowne programy studenckiej wymiany oraz porozumienia z zagranicznymi osrodkami
akademickimi. Z drugiej strony Uniwersytet bedzie dazyt do znaczgcego otwarcia swych
podwojow dla studentéw z zagranicy. W tym celu zwiekszy oferte studiow i kursow
w jezykach obcych, zwtaszcza w jezyku angielskim. Tym sposobem, na mocy umoéw
miedzynarodowych, mozliwe stanie sie zwielokrotnienie udziatu studentéw zagranicznych
w ogblnej liczbie studentdow Uniwersytetu. Niezaleznie od krajowej i miedzynarodowej
wymiany studentéw Uniwersytet bedzie rozwijat swdj dotychczasowy Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Grudzigdzu. W najblizszym czasie zostanie on przeksztatcony w Wydziat
Zamiejscowy, ktory zaoferuje nowe i oryginalne kierunki studiow.

Cele operacyjne:

2.1.1. Umocnienie pozycji UMK wsrdd polskich uczelni — utrzymanie miejsca w pierwszej
pigtce uniwersytetéw polskich i zdobycie miejsca w pierwsze] dziesigtce polskich
uczelni wyzszych.

2.1.2. Zwiekszenie liczby studentéw z zagranicy i tym samym odpowiednie zwiekszenie
liczby kurséw/kierunkéw prowadzonych w jezykach obcych.

2.1.3. Zwiekszenie liczby studentéw z UMK odbywajacych studia zagraniczne w ramach
stosownych programdw i porozumien z uczelniami zagranicznymi.

2.1.4. Tworzenie oryginalnej oferty edukacyjnej, zgodnej z ideg Procesu bolonskiego.

2.1.5. Ciagte podnoszenie jakosci nauczania.

2.1.6. Znaczace zwiekszenie udziatu profesoréw wizytujgcych z czotowych uczelni
zagranicznych.

2.1.7. Zwiekszenie oferty studiéw prowadzonych w jezykach obcych.

2.1.8. Rozwdj dziatalnosci Uniwersytetu w Grudzigdzu.
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2.2. Cel kierunkowy drugi

Petniejsze uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan srodowiska
gospodarczego, instytucji samorzgdowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoteczna
regionu.

Poprawa atrakcyjnosci studiéw jest, na najblizsze dziesieciolecie, strategicznym celem
Uniwersytetu.

Uniwersytet utrzyma szeroka oferte studidw, bedzie jednoczednie wspierat inicjatywy
zmierzajgce do tworzenia kierunkéw unikatowych, zapewniajgc w ten sposéb oryginalnosc
swej oferty, w ktdrej upatruje szanse na zainteresowanie studiami zdolnej miodziezy nie
tylko z naszego regionu, ale takze z innych regiondéw kraju i zagranicy. Ze wzgledu na trudng
sytuacje na rynku pracy Uniwersytet zadba o to, aby jego absolwenci, poszukujgcy
zatrudnienia, byli bardziej konkurencyjni. Osiggniecie tego celu jest mozliwe tylko
przez uwzglednienie w ofercie studiow oczekiwan rynku pracy, zwtaszcza oczekiwan
instytucji gospodarczych, samorzadowych i biznesu regionu kujawsko-pomorskiego.
Zaspokojenie potrzeb pracodawcéw wymaga dzi$ statego podnoszenia wiedzy i kwalifikacji,
w zwigzku z czym Uniwersytet nadal bedzie rozwija¢ rozmaite formy ksztatcenia
ustawicznego: studia podyplomowe, kursy i szkolenia.

Cele operacyjne:

2.2.1. Uatrakcyjnienie oferty edukacyjnej dzieki unikatowym studiom interdyscyplinarnym.

2.2.2. Petniejsze uwzglednianie w ofercie edukacyjnej potrzeb rynku pracy, oczekiwan
Srodowiska gospodarczego, instytucji samorzgdowych i organizacji tworzacych
infrastrukture spoteczng regionu.

2.2.3. Rozwdj réznorodnych form ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning).

2.3. Cel kierunkowy trzeci

Ugruntowanie pozycji Uniwersytetu jako osrodka wszechstronnego rozwoju studentéow
(wiedza, umiejetnosci, kultura, sport), ktéry ksztattuje postawy wrazliwe spotecznie.

Strategicznym  celem  Uniwersytetu  Mikotaja  Kopernika jest  dazenie
do wszechstronnego rozwoju studentéw. Uniwersytet pragnie nie tylko dawaé wiedze
i umiejetnosci, ale réwniez ksztattowaé postawy studentdw przez rozwijanie ich aktywnosci
spotecznej oraz dbatos¢ o ich kondycje fizyczng i ogdlny poziom kultury.

Cele operacyjne:
2.3.1. Rozszerzanie centralnie tworzonej oferty zajeé fakultatywnych.
2.3.2. Rozpowszechnianie idei wolontariatu i innych form aktywnosci spotecznej.

2.3.3. Doprowadzenie do radykalnej poprawy infrastruktury sportowej oraz infrastruktury
kulturotwodrczej dziatalnosci studenckiej.
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3. Obszar Zarzgdzanie

3.1. Cel kierunkowy pierwszy

Doprowadzenie do stanu, w ktérym Uniwersytet bedzie nowoczesnie zarzadzanag
organizacja, kreujaca przyjazne i efektywne relacje wewnetrzne oraz zewnetrzne, a takze
godng nasladowania kulture organizacyjna.

Obecna struktura organizacyjna Uniwersytetu zostata uksztattowana na przestrzeni
wielu lat i jest pochodng tworzonych w tym czasie rozwigzan centralnych, a takze rozwigzan
w poszczegdlnych jednostkach. Ujednolicenie oraz uproszczenie struktury organizacyjnej
bedzie fi larem nowoczesnie zarzadzanej Uczelni. Wraz z nim zostanie zagwarantowane
wtasciwe dostosowanie posiadanych zasobéw do zmieniajacych sie potrzeb, ich petniejsze
wykorzystanie, a w konsekwencji obnizenie relatywnych kosztéw prowadzonej dziatalnosci.
Usprawniony zostanie przeptyw informacji miedzy poszczegdlnymi jednostkami. Dokonana
zostanie kompleksowa analiza obowigzujgcych aktéw wewnetrznych z punktu widzenia ich
zgodnosci z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i speftniania wymogow
racjonalnego dziatania. Z jednej strony wprowadzona reforma systemowa sektora
szkolnictwa wyzszego, zarowno w obszarze ksztatcenia, jak i nauki, wymusza koniecznosé
dostosowania wielu regulacji wewnetrznych Uczelni, w tym réwniez aktu najwyzszej rangi —
Statutu Uniwersytetu. Z drugiej strony otwierajgce sie mozliwosci pozyskiwania
zewnetrznych $rodkéw finansowych na dziatalnos¢ naukowgq i dydaktyczng muszg znalezé
odzwierciedlenie w wewnetrznych regulacjach prawnych okreslajacych zasady obiegu
dokumentdéw i kontroli nad pozyskiwanymi w ten sposéb funduszami. Profesjonalna kadra
administracji zawodowej oraz akademickiej jest warunkiem koniecznym budowania
nowoczesnie zarzgdzanego Uniwersytetu, zatem w ramach celéw operacyjnych zapisano
dziatania zwigzane z wdrozeniem standardéw wewnetrznych okreslajgcych kwalifikacje,
predyspozycje pracownikéw, mozliwosci pogtebiania wiedzy i umiejetnosci. Stworzenie
modelu nowoczesnie zarzgdzanej Uczelni pozwoli, przy zapewnieniu odpowiedniej promocji
marki Uniwersytetu, na podniesienie jej renomy zaréwno w aspekcie krajowym, jak
i miedzynarodowym. Jednym z warunkéw tego jest wykreowanie godnej nasladowania
kultury organizacyjne;j.

Cele operacyjne:

3.1.1. Petniejsze dostosowanie struktur do potrzeb wynikajgcych ze specyfiki prowadzonej
dziatalnosci podstawowej. Osiggniecie wyzszego poziomu sprawnosci organizacyjnej.

3.1.2. Prowadzenie procesu informatyzacji z uwzglednieniem trendéw sSwiatowych
(e-learning, e-science, e-laboratoria).

3.1.3. Dostosowanie regulacji wewnetrznych do wymogow sprawnego zarzadzania.

3.1.4. Osiggniecie wysokiego poziomu profesjonalizacji administracji akademickiej
i zawodowej UMK — centralnej i poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

3.1.5. Zbudowanie wysokiej renomy Uniwersytetu w Polsce, UE i na Swiecie.

3.1.6. Utrwalenie poczucia tozsamosci z macierzystg instytucja.
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3.2. Cel kierunkowy drugi

Zapewnienie zdolnosci prowadzenia dziatalnosci rozwojowej gwarantujacej odpowiedni
poziom konkurencyjnosci krajowej i miedzynarodowe;j.

Osiggniecie zatozonych celéw strategicznych zaréwno w obszarach nauki, jak
i ksztatcenia bedzie wymaga¢ skutecznego wdrazania i realizacji celdw okreslonych
w Strategii w obszarze zarzadzania. Juz na etapie prac nad przygotowywaniem zatozen
do Strategii Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na lata 2011-2020 w trakcie
prowadzonych analiz wskazano, ze osiggniecie i zapewnienie zdolnosci prowadzenia
dziatalnosci rozwojowej realizowanej zarowno w obszarze nauki, jak i ksztatcenia, czy tez
w obszarze konkurencji krajowej i miedzynarodowej, wymaga¢ bedzie zapewnienia
dtugookresowej stabilizacji finansowej Uczelni. Dostosowywanie kosztow do poziomu
uzyskiwanych przychodéw jest bezspornie priorytetowym zadaniem w obszarze zarzgdzania.
Poszukiwanie rozwigzan systemowych zapewniajgcych osigganie dostosowania w tym
zakresie prowadzi do pytania: czy nalezy utrzymaé wysoce scentralizowany system
zarzadzania finansami Uniwersytetu, czy tez dazy¢ do zwiekszenia autonomii wydziatéw?
Innymi stowy, powstaje potrzeba rozstrzygniecia dylematu stopnia scentralizowania
Uniwersytetu. Pomimo ograniczenn wynikajgcych z obowigzujgcych regulacji zewnetrznych
uwaza sie, ze wiasciwe jest zwiekszenie stopnia autonomii wydziatéw, a wraz z nim
odpowiednie scedowanie uprawnien i odpowiedzialnosci. Do dziatan zwigzanych
z restrukturyzacjg kosztéw zaliczy¢ nalezy zaréwno przedsiewziecia zwigzane z optymalizacja
wielkosci i struktury zatrudnienia, jak i dziatania zwigzane z dostosowaniem bazy lokalowe;.
Niewatpliwie  restrukturyzacja majatku  Uczelni jest tematem  priorytetowym
i dtugookresowym. W ramach tego obszaru wytyczono cele zwigzane zaréwno z tworzeniem
nowoczesnej bazy naukowo-dydaktycznej, jak i z modernizowaniem posiadanych obiektéw,
ale wigze sie to réwniez z koniecznoscig sprzedazy czesci posiadanych nieruchomosci.
Efektem prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych powinno byé obnizenie kosztow
funkcjonowania Uczelni, kosztochtonnosci realizowanych ustug wewnetrznych oraz szersze
wykorzystanie ustug zewnetrznych. Niezmiernie waznym elementem warunkujgcym
osiggniecie celéw kierunkowych w obszarze zarzadzania jest rozbudowa i unowoczesnianie
sieci teleinformatycznej Uczelni oraz integrowanie i tworzenie informatycznych systemow
wspierajgcych proces zarzadzania.

Cele operacyjne:

3.2.1. Doprowadzenie do poprawy warunkéw pracy pracownikow Uczelni, w tym
w szczegdlnosci wzrostu wynagrodzen. Rozszerzenie ofert socjalnych.

3.2.2. Wspieranie podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdw.

3.2.3. Zapewnienie dtugookresowego pokrycia przychodami kosztéw ponoszonych
przez Uczelnie.

3.2.4. Zapewnienie poprawy efektywnosci funkcjonowania ustug.

3.2.5. Utrzymanie infrastruktury sieciowej na poziomie odpowiadajgcym standardom
Swiatowym.

3.2.6. Dostosowanie zasobow lokalowych do rzeczywistych potrzeb w celu optymalizacji
kosztow.

3.2.7. Unowocze$nienie bazy naukowo-dydaktycznej uwzgledniajgce standardy swiatowe.
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