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Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy
Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu

lata 2012-2020



Spis tresci

MetodyKa OPTaCOWANIA SETALEEIT ...t utteett ettt ettt ettt e e et et e et e et e e e e et et e e e et e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e eaae e aebana e eneeeneeenas 3
Analiza SWOT dla Wydziatu Farmac@ULYCZNE@O. ... ...vutittitiit ettt ettt et e et e e ettt e et et et e ee e et e ne e e enne e,
Misja Wydziatu FarmacC@UEYCZN@EO. ... ... vttt ittt et ettt e ettt e e e et et et e et et e et et et et et e et e e et et aaans

Cele strategiczne Wydzialu FArmMaCEULYCZNEEO .. .. .ouitit ittt ettt e e e et e e et et e e et et

o &> Do

. Cele OPeraCy Ne 1 10N TEAIIZACTA. ...\ ittt ettt ettt e e et e et et e et e et et ettt e et e e e e e e e e



1. Metodyka opracowania strategii Wydzialu Farmaceutycznego

Strategia Wydziatu Farmaceutycznego na lata 2012-2020 opracowana zostata na podstawie i poprzez:

e analize i1 aktualizacj¢ dotychczasowej strategii Wydziatu Farmaceutycznego 1 jej realizacji,

e uwzglednienie Strategii Uniwersytetu Mikolaja Kopernika,

e przeprowadzenie analizy SWOT dla Wydzialu Farmaceutycznego,

e ustalenie stanéw docelowych poszczegdlnych celow operacyjnych w ramach ustalonych celow strategicznych oraz dziatan i miernikow ich realizacji,
e omowieniu na Radzie Wydziatu projektu aktualizacji strategii Wydziatu Farmaceutycznego na lata 2012-2020,

e zaprezentowanie wstepnej zaktualizowanej wersji strategii na Kolegium Dziekanskim,

® poddanie konsultacjom ostatecznej wersji strategii 1 dyskusje na Radzie Wydziatu.



2. Analiza SWOT dla Wydzialu Farmaceutycznego

(S) SILNE STRONY

(W) SLABE STRONY

® o 0

Wysokie kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej

Znaczaca aktywnos$¢ w pozyskiwaniu grantow NCN oraz MNiSW
Zdobycie kategorii naukowej A

Pracownicy WF sg beneficjentami stypendiow, nagrod oraz wyrdznien
Ministra Zdrowia oraz Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Posiadane uprawnienie do nadawania stopnia doktora nauk
farmaceutycznych

Posiadanie zasoboéw kadrowych zapewniajacych uzyskanie uprawnienia
do nadawania stopnia doktora nauk medycznych w dyscyplinie biologia
medyczna

Duzy potencjat naukowy mtodych pracownikéw naukowych dajacych w
bliskiej perspektywie mozliwo$¢ uzyskania przez Wydziat petni praw
akademickich (uprawnienia do nadawania stopnia doktora
habilitowanego)

Wysoka jako$¢ ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiow —
posiadanie akredytacji Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Jedyna uczelnia w regionie z kierunkiem studiow farmacja, jednolitymi
5. letnimi studiami na kierunku analityka medyczna i studiami Il stopnia
na kierunku kosmetologia

Prowadzenie studiow podyplomowych z zakresu analityki medycznej
Prowadzenie ksztatcenia podyplomowego farmaceutow z zakresu
farmacji aptecznej

Dobra wspotpraca z interesariuszami zewnetrznymi (apteki, hurtownie
farmaceutyczne, firmy farmaceutyczne, Wojewodzka Inspekcja
Farmaceutyczna, Naczelna Izba Aptekarska, Okregowe Izby
Aptekarskie, szpitale, laboratoria diagnostyczne /medyczne, Krajowa
Diagnostow Laboratoryjnych, zaktady i firmy kosmetyczne)
Wspolpraca z krajowymi (w tym referencyjnymi) i zagranicznymi
o$rodkami naukowymi.

Wdrazanie systemu doskonalenia jakosci ksztatcenia

Dostep do $wiatowych baz bibliograficznych w Bibliotece
Uniwersyteckiej

Wiodacy w regionie osrodek prowadzacy badania naukowe w dziedzinie

Ograniczone $rodki finansowe na dziatalnos¢ dydaktyczna,
inwestycyjng oraz naukowg jednostek wydziatowych
Niewystarczajaca aktywno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych
srodkow finansowych na dziatalno$¢ naukowa, w tym z Programéw
Ramowych Unii Europejskigj

Malejaca liczba studentow studidw niestacjonarnych

Problemy w przeptywie biezacych informacji — komunikacja
Malejace zainteresowanie studentéw Wydzialu podejmowaniem
studidow za granicg w ramach programu Erasmus




e o o

nauk farmaceutycznych oraz biologii medycznej

Duza liczba studentéw stacjonarnych

Duza liczba kandydatéw na studia stacjonarne

Duza aktywno$¢ naukowa studentow Wydziatu

Duze zaangazowanie studentow Wydzialu w akcje samoksztatceniowe,
promocyjne, charytatywne, wydawnicze

Wspolpraca ze szkolami $rednimi — wizytacje pracownikéw naukowych i
studentow w szkotach, za$ uczniow w laboratoriach Wydziatu
Organizowanie przez studentow: konkursow z zakresu wiedzy
medycznej dla uczniéw szkoét srednich, akcji promujacych zdrowie dla
mieszkancéw Bydgoszczy i1 regionu

(O) SZANSE

(T) ZAGROZENIA

Nadal utrzymujaca si¢ duza popularno$¢ kierunkéw prowadzonych
przez Wydzial Farmaceutyczny

Nizsze koszty utrzymania studentéw w Bydgoszczy niz w innych
os$rodkach akademickich w Polsce

Wysokie miejsce UMK w ogoélnopolskich rankingach uczelni
Réznorodnosé kierunkow na UMK interdyscyplinarno$¢ - mozliwo$¢
rozwoju wspolpracy z innymi Wydziatami (wspolne projekty: nowe
kierunki studiow i badania naukowe)

Wspieranie przez panstwo wspétpracy na styku nauki, medycyny,
przemystu

Rosngce zainteresowanie studiowaniem w Polsce studentow
zagranicznych

Utrzymujace si¢ wysokie zapotrzebowanie na kadr¢ medyczna
Rozwoj Programéw Ramowych UE (7PR oraz Horyzont 2020)

Zte perspektywy demograficzne — niz demograficzny (spadek liczby
studentow, malejace wptywy ze studidw niestacjonarnych i
podyplomowych)

Rosngca konkurencja w regionie uczelni niepublicznych
prowadzacych kierunki analityka medyczna oraz kosmetologia
Wysoka aktywnos¢ niepublicznych szkot w zakresie studiow |
stopnia z kosmetologii (i ubieganie si¢ o studia II stopnia z
kosmetologii) oraz studiow podyplomowych

Nadmiernie wysoka podaz na rynku pracy technikéw
farmaceutycznych

Nasycanie rynku pracy absolwentami Wydziatu i w konsekwencji
obnizenie na rynku pracy popytu na absolwentow Wydziatu
Obnizajacy si¢ poziom przygotowania merytorycznego mtodziezy do
studiowania

Niestabilno$¢ i niejasnos¢ przepisow o szkolnictwie wyzszym o
ochronie zdrowia oraz opiece farmaceutycznej




3. Misja Wydzialu Farmaceutycznego

Misja Wydziatlu Farmaceutycznego jako czesci Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu jest dazenie do zapewnienia
najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz prowadzenie badan naukowych na najwyzszym poziomie.

Wydziat Farmaceutyczny Collegium Medicum im. Ludwika Rydygiera w Bydgoszczy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w
Toruniu prowadzi ksztalcenie oraz rozwija badania obejmujace dziedziny nauk farmaceutycznych i medycznych. Wydziat
Farmaceutyczny bedacy cze$cig Uniwersytetu Mikotaja Kopernika realizuje zadania wypetniajac na swoim obszarze dzialania misje
Uniwersytetu. Wydziat utrzymuje wi¢z i wspoipracuje z instytucjami organizujagcymi dziatalno$¢ zawodowa absolwentow.

Kultywujac tradycje wynikajaca z dorobku regionalnego, od powotania w 1984 roku, Wydziat Farmaceutyczny dazy do
osiggniecia wysokiego poziomu realizowanych zamierzen. Wydziat Farmaceutyczny stawia sobie zadania regionalne, ogolnopolskie i
przez wysoki poziom badan naukowych oraz intensyfikacj¢ wymiany mig¢dzynarodowej studentow i1 pracownikow dazy do osiggnigcia
pozycji migdzynarodowe;.

Wydzial Farmaceutyczny intensywnie rozwija si¢ celem wypelnienia misji w zakresie ksztalcenia na kierunkach analityka
medyczna, farmacja i kosmetologia. Wydzial prowadzi ksztatcenie na studiach I i II stopnia, jednolitych studiach magisterskich, w
systemie studiow stacjonarnych 1 niestacjonarnych oraz ksztatcenie podyplomowe 1 uczestniczy w ksztatceniu w ramach specjalizacji.
Wydziat uczestniczy w upowszechnianiu wiedzy farmaceutycznej 1 medycznej. W swej ofercie edukacyjnej uwzglednia potrzeby rynku
pracy oraz oczekiwania Srodowisk 1 instytucji tworzacych infrastrukture regionu. Dba o wysokg jakos$¢ ksztatcenia w celu zapewnienia
najlepszego przygotowanie absolwentow do realizowania zadan w zakresie ochrony i promocji zdrowia, dba o ksztalttowania u swoich
absolwentow postaw wrazliwych spotecznie.



Cele strategiczne Wydzialu Farmaceutycznego

Cele strategiczne w obszarze NAUKA

A.1. Uzyskanie wysokiej pozycji naukowej i uznanego w kraju i zagranica osrodka badan i ksztatcenia kadr w dziedzinie nauk
medycznych i farmaceutycznych

A.2. Generowanie przychodow z dziatalno$ci naukowo-badawczej w ramach grantéw oraz zwigkszenie stopnia wdrozen dorobku
naukowego do praktyki.

Cele strategiczne w obszarze KSZTALCENIE

B.1. Umocnienie pozycji Wydziatu, jako osrodka zapewniajagcego wysoka jakos¢ ksztatcenia

B.2. Poprawa atrakcyjnosci studiowania na kierunkach Wydziatu, kreowanie wizerunku Wydziatu, na ktérego absolwentow jest
zapotrzebowanie na rynku pracy.

B. 3. Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako osrodka wszechstronnego rozwoju studentéw 1 osrodka ksztaltujacego postawy wrazliwe
spotecznie.

B.4. Doprowadzenie do umi¢dzynarodowienia procesu studiowania na kierunkach Wydziatu

4. Cele operacyjne i ich realizacja

Obszar A — NAUKA

Cel strategiczny pierwszy

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania iz??zacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
A.1. Uzyskanie A.1.1. Rozszerzenie uprawnien | Przeprowadzenie oceny stanu | 2014-2016 Dziekan, Liczba i rodzaj
wysokiej pozycji do nadawania stopni kadrowego Wydziatu. Prodziekani, uprawnien.

naukowej uznanego
W Kraju i zagranicg
osrodka badan

i ksztalcenia kadr
w dziedzinie nauk
medycznych

I farmaceutycznych.

naukowych.

Przeprowadzenie oceny
dorobku naukowego w
zakresie dyscyplin
naukowych.

Kierownicy Katedr,

Zakladow, Pracowni.

Dziekan,
Prodziekani,
Kierownicy Katedr,

Zaktadow, Pracowni.




Czas

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Wystapienie z wnioskami o 2015-2017. Dziekan,
uzyskanie uprawnien do Prodziekani.
nadawania stopni doktora
habilitowanego.
A.1.2. Uruchomienie na Przygotowanie i wystgpienie, | 2014-2016 Dziekan Liczba dziedzin i
Wydziale Studiow po uzyskaniu drugiego Prodziekani dyscyplin
Doktoranckich uprawnienia do nadawania naukowych w
stopnia doktora, z wnioskiem zakresie ktorych
do Rektora i Senatu UMK. beda prowadzone
studia.
Liczba studentow
studiow
doktoranckich.
A.1.3. Podniesienie jako$ci Mobilizowanie do ubiegania | Zadanie Dziekan, Liczba doktoratow
kadry naukowej si¢ 0 wyzsze stopnie naukowe | ciggle. Komisja ds. nauki, Liczba habilitacji
i tytuty. Komisja ds. oceny Liczba profesur
nauczycieli
akademickich.
A.1.4. Utrzymanie (lub Przeprowadzenie ocen 2014-2015 Dziekan
podniesienie) wysokiej osigganej w ostatnich latach Prodziekani
kategorii naukowej punktacji dorobku Komisja ds. Nauki
naukowego w kontekscie Kierownicy
utrzymania (podniesienia) Katedr i Zaktadow,
kategorii.
Wdrozenie systemu 2014-2015 Dziekan,
uwzgledniania osigganej Prodziekani,
punktacji dorobku Komisja ds. Oceny
naukowego w polityce Nauczycieli

awansoweyj.

Akademickich.




Czas

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Mobilizacja pracownikow Zadanie Dziekan, Liczba sktadanych
Wydziatu do wystepowania z | ciggte. Prodziekani, wnioskow.
wnioskami o granty Komisja ds. Nauki, Liczba
badawcze. Komisja ds. Oceny otrzymanych

Nauczycieli grantow.
Akademickich, Warto$¢
Kierownicy Katedr, otrzymanych
Zaktadow, Pracowni. grantow.
Mobilizacja pracownikéw do | Zadanie Dziekan, Liczba zgloszen
dziatalno$ci proinnowacyjnej, | ciagte. Prodziekani, patentowych.
zgltaszania i uzyskiwania Komisja ds. Nauki, Liczba patentow.
patentow. Komisja ds. Oceny Liczba wdrozen.
Nauczycieli
Akademickich,
Kierownicy Katedr
i Zaktadow.
Wspotudziat w realizacji 2014-2020 Dziekan, Ilo$¢ nowe;j
pakietu projektow Prodziekani, aparatury
,Medycyna a zdrowie Komisja ds. Nauki, wzbogacajgcej
cztowieka” oraz/lub Kierownicy Katedr infrastrukturg
Kujawsko-pomorski | Zaktadow. naukowa Wydziatu.
interdyscyplinarny program Liczba
diagnozy spersonalizowanej i zrealizowanych
opieki zdrowotnej projektow
,, KuPPZdrowie” badawczych
Rozwoj 1 promowanie Zadanie Dziekan
nowych specjalnosci ciagte. Prodziekan ds. Nauki

naukowych (metabolomika,
proteomika, nanomedycyna,
plazmonika, itp.)

Komisja ds. Nauki
Kierownicy Katedr
I Zaktadow




Czas

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
A.1.5. Istotne zwigkszenie Uwzglednianie tego typu Zadanie Dziekan, Liczba publikacji z
liczby publikacji pracownikow | publikacji w polityce ciggte. Prodziekani, IF.
Wydziatu w awansow, nagrdd i Komisja ds. Nauki, Wskaznik IF.
miedzynarodowych wyroznien. Kierownicy Katedr, Liczba cytowan.
czasopismach naukowych o Zaktadow, Pracowni. Indeks Hirscha.
wysokiej randze.
A.1.6. Zwigkszenie liczby Mobilizowanie pracownikow | Zadanie Dziekan Liczba wyjazdow
wyjazdow, zwlaszcza mlodych | do nawigzywania kontaktow | ciggte. Prodziekani Zagranicznych.
pracownikow Wydziahu, do Z zagranicznymi o$rodkami Komisja ds. Nauki
wiodgacych zagranicznych naukowymi. Kierownicy Katedr,
o$rodkow naukowych w celu Zaktadow.
odbywania stazu naukowego. | Mobilizowanie pracownikéw | Zadanie Dziekan Liczba
Wydziatu do pozyskiwania ciagte. Prodziekani pozyskanych
srodkow na odbywanie stazu Komisja ds. Nauki grantow na
w zagranicznym os$rodku Kierownicy Katedr, wyjazdy
naukowym. Zaktadow. zagraniczne.
A.1.7. Zwigkszenie liczby Uwzglednianie tego typu Zadanie Dziekan, Liczba wspolnych
wspolnych publikacji z publikacji w systemie ocen ciggle. Prodziekani, publikacji.
partnerami zagranicznymi. pracowniczych. Kierownicy Katedr
Zakladoéw, Pracowni.
A.1.8. Stworzenie warunkéw | Wspotdziatanie z Wtadzami | Zadanie Dziekan, Wzrost liczby
do szybszego uzyskiwania CM oraz UMK w celu ciggle. Prodziekan ds. Nauki. samodzielnych

stopnia doktora habilitowanego
przez pracownikéw Wydziatu
oraz mechanizmoéow
pozyskiwania wybitnie
uzdolnionych mtodych
pracownikow nauki ze
stopniem doktora
habilitowanego nauk
farmaceutycznych lub nauk
medycznych

wypracowania polityki
sprzyjajacej uzyskiwaniu
stopnia doktora
habilitowanego lub
umozliwiajacej priorytetowe
zatrudnianie osob ze
stopniem doktora
habilitowanego.

pracownikow
Wydziatu.
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Obszar NAUKA

Cel strategiczny drugi

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialno$¢ Mierniki
realizacji
A.2. Generowanie A.2.1. Znaczace Mobilizacja pracownikow Zadanie Dziekan, Liczba
przychodow z zwigkszenie udziatu Wydziatu do wystepowania z | ciagle. Prodziekan ds. nauki, sktadanych
dzialalno$ci badawczej przychodéw z dziatalno$ci wnioskami o granty badawcze. Kierownicy Katedr wnioskow.
w ramach grantow oraz | badawczej w catosci Zaktadow, Pracowni.
zwie¢kszenie stopnia przychodéw Wydziatu. Uwzglednianie w systemie Zadanie Liczba
wdrozen dorobku ocen pracowniczych ciagte. otrzymanych
naukowego do praktyki. skutecznosci pozyskiwania grantow.
srodkow na badania. Wartos¢
otrzymanych
grantow.
A22. Pozyskiwanie informacji o Zadanie Dziekan, Liczba projektow.
Zwigkszanie liczby projektow | planowanych projektach ciagte. Prodziekan ds. nauki,
naukowo-badawczych naukowo-badawczych i Kierownicy Katedr i
prowadzonych przez zespoly | przedstawianie oferty wlasnego Zaktadow.
miedzykatedralne i wktadu w projekt
miedzywydziatowe. interdyscyplinarny.
A.2.3 Zwigkszenie liczby Wspotdziatanie z Zadanie Dziekan, Liczba wdrozen.
zglaszanych przez Wydziat Akademickim Inkubatorem ciagte. Prodziekan ds. Nauki,
wdrozen rozwigzan bedacych | Przedsigbiorczosci i Centrum Kierownicy Katedr i
rezultatem prowadzonych Transferu Technologii Zaktadow.
badan
A.2.4 Zwigkszenie udziatu Nawigzywanie wspolpracy z Zadanie Dziekan, Liczba zawartych
pracownikow Wydziatu firmami i przedsi¢biorstwami z | ciagte. Prodziekan ds. Nauki, umow o

wspotpracujacych z
otoczeniem gospodarczym

regionu i kraju.

Kierownicy Katedr i
Zaktadow.

wspolpracy.

Obszar KSZTALCENIE

Cel strategiczny pierwszy
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ Mierniki
realizacji
B.1. Umocnienie pozycji | B.1.1. Ciagte podnoszenie Doskonalenie systemu Zadanie Dziekan, Oceny zajec i
Wydzialu, jako oSrodka | jako$ci nauczania. zapewnienia jakoSci. ciggle. Prodziekan ds. Jakosci | nauczycieli
zapewniajgcego wysoka Uwzglednianie wynikéw oceny Ksztalcenia, uzyskiwane w drodze
jakos$¢ ksztalcenia jakos$ci nauczania w polityce Wydziatowa Rada ds. | ankietyzacji.
kadrowej. Jakosci Ksztalcenia,
Komisja ds. Oceny Oceny zajeé
Nauczycieli uzyskiwane w czasie
Akademickich. hospitacji.
B.1.2. Modernizacja i rozw6j | Racjonalny podziat srodkow Zadanie Dziekan, Liczba
infrastruktury dydaktycznej w | otrzymywanych na dziatalnos¢ | ciagte. Komisja Finansowa. zmodernizowanych
tym modernizacja dydaktyczng i inwestycyjna. pracowni i
laboratoriow oraz laboratoriow
organizowanie dodatkowego Liczba zakupionej
zaplecza do realizacji celow aparatury
dydaktycznych oraz Organizacja kolekcji roslin 2014-2016 | Dziekan,
pozaprogramowej aktywnos$ci | leczniczych i kosmetycznych. Prodziekan ds. Nauki,
studentow. Kierownik Katedry
Farmakognozji,
Kierownik Katedry
Biologii i Botaniki
Farmaceutyczne;j.
Organizacja apteki 2015-2017 | Dziekan,
szkoleniowej Prodziekan ds. Nauki,
Kierownik Katedry
Technologii Postaci
Leku.
Wspotudziat w realizacji 2015-2020 | Dziekan, Ilo$¢ pozyskanych
pakietu projektow ,,Edukacja Prodziekani, srodkow
na rzecz innowacyjnosci Kierownicy Katedr Liczba pozyskanej
regionu”. I Zaktadow. aparatury
dydaktycznej
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ Mierniki
realizacji
B.1.3. Utrzymanie akredytacji | Biezaca aktualizacja Zadanie Dziekan,
programowej na kierunkach Sylabusow w systemie USOS. | ciggte. Prodziekan ds. JakosSci
analityka medyczna i Ksztalcenia,
farmacja oraz uzyskanie Wydziatowa Rada ds.
akredytacji programowej na Jakosci Ksztalcenia,
kierunku kosmetologia. Komisje Programowe.
Monitorowanie stanu Zadanie Dziekan,
kadrowego nauczycieli ciagte. Prodziekan ds. Jakosci
reprezentujacych kierunki Ksztalcenia.
ksztalcenia.
Kontrola jako$ci prac Zadanie Komisja ds.
dyplomowych. ciagte. dyplomowania.
B.1.4. Uzyskanie akredytacji | Rozpoznanie kryteriow 2015-2016 | Dziekan,
instytucjonalnej uzyskiwania akredytacji Prodziekani.
instytucjonalnej.
Obszar KSZTALCENIE
Cel strategiczny drugi:
. . . . Czas _ s, L
Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
B.2. Poprawa B.2.1. Pelniejsze Konsultowanie programéw Zadanie Dziekan, Liczba zmian i innowacji
atrakcyjnosci uwzglednianie w programach | ksztalcenia z interesariuszami | ciagte. Prodziekani, w programach nauczania.
studiowania na studiow oczekiwan rynku zewnetrznymi. Komisje
kierunkach Wydziahu, pracy srodowiska Programowe.
kreowanie wizerunku gospodarczego, instytucji Scista wspotpraca z przysztym | Zadanie Dziekan, [l0$¢ zmian i innowacji w
Wydzialu, na ktérego samorzadowych 1 organizacji | samorzadem zawodowym ciggte. Prodziekani, programach nauczania i
absolwentow jest tworzacych infrastrukture absolwentow Wydziatu. Komisje programach praktyk
zapotrzebowanie na spoteczng regionu. Programowe. zawodowych

rynku pracy.
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Czas

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania realizacji Odpowiedzialnos¢ Mierniki
Zbieranie informacji o Zadanie Biuro Karier CM Liczba raportow o losach
zatrudnieniu absolwentow ciagte. UMK. absolwentow.
Wydziatu.

Monitorowanie Zadanie Dziekan, Liczba raportow o
zapotrzebowania na nowe ciggle. Prodziekani, zapotrzebowaniu lub
kierunki, specjalnosci, studia Komisje braku zapotrzebowani na
podyplomowe. Programowe. nowe Kierunki,
specjalnosci, studia
podyplomowe.

B.2.2. Dostosowywanie Analiza zasad i sposobu Zadanie Dziekan, Liczba innowacji w

limitoéw miejsc, sposobu i rekrutacji na kierunki ciagte. Prodziekani zasadach i sposobie

zasad rekrutacji na kierunki Wydziatu i wprowadzanie Komisje rekrutacji.

Wydziatu do zmieniajacych potrzebnych zmian. Programowe.

si¢ oczekiwan pracodawcow

| zmieniajacego si¢ Analiza aktualnego Zadanie Dziekan, Liczba raportow o

zapotrzebowania rynku pracy | zapotrzebowania rynku pracy | ciagte Prodziekani zatrudnieniu

na absolwentow Wydziatu. na absolwentow Wydzialu Biuro Karier absolwentow,
dostosowywanie limitow Komisje Liczba zmian limitow
przyje¢ na kierunki Wydziatu Programowe przyjec¢ na kierunki
do prognozowanego Wydziatu
zapotrzebowania rynku pracy.
Monitorowanie w sposob Zadanie Biura Karier CM % zatrudnionych
ciaggty karier zawodowych 1 ciggte. UMK absolwentow.

naukowych absolwentow

i formutowanych przez nich
ocen znaczenia ukonczonych
studiow.

% absolwentow
prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza.

% absolwentow
studiujacych na studiach
doktoranckich.

% absolwentow, ktorzy

zdobyli stopnie naukowe.
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Obszar KSZTALCENIE
Cel strategiczny trzeci

Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ | Mierniki

realizacji
B.3. Ugruntowanie B.3.1. Wspieranie aktywnosci | Przedstawianie oferty badan Zadanie Dziekan, Liczba kot naukowych
pozycji Wydzialu jako naukowej studentow. naukowych dla studentow przez | ciagte. Prodziekani, Liczba uczestnictw
osrodka wszechstronnego kierownikow Katedr. Komisja ds. studentow Wydziatu w
rozwoju studentow wyroznien konferencjach
I oSrodka ksztaltujacego Wprowadzenie systemu zachet studentow, naukowych.
postawy wrazliwe dla aktywnos$ci naukowe;j Kierownicy Katedr | Liczba publikacji
spolecznie. studentow (np. w zamian za i Zaktadow. naukowych autorstwa lub

uczestnictwo w kole naukowym
uwienczone publikacja
zaliczanie niektorych zajec

fakultatywnych).

Przekazywanie studentom
Wydzialu wyprzedzajacych
informacji o stypendiach
Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, stypendiach i
nagrodach Prezydenta
Bydgoszczy i Diamentowych
Grantach oraz kryteriach
otrzymywania tych §wiadczen i
dotacji.

Przekazywanie studentom
wyprzedzajacych informacji o
konkursach prac magisterskich
oraz nagrodach za najlepsze
prace magisterskie Polskiego
Towarzystwa Farmaceutycznego
Krajowej Izby Diagnostow
Laboratoryjnych i Kolegium
Medycyny Laboratoryjnej.

wspoétautorstwa
studentow Wydziatu.
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ | Mierniki
realizacji
B.3.2. Wspomaganie Dyskusja z przedstawicielami Zadanie Dziekan Liczba kursow, szkolen
réznorodnych form studentow tresci i form ciggle. Prodziekan ds. zorganizowanych przez
pozaprogramowego szkolenia | pozaprogramowego szkolenia. studenckich. studentow Wydziatu.
1 samoszkolenia studentow
Wydziatu. Analiza programéw ksztatcenia
oferowanych przez
pozawydzialowe oraz
pozauczelniane instytucje
prowadzace szkolenia.
B.3.3. Wspomaganie akcji Regularne spotkania z Dziatania | Dziekan Liczba akcji-
podejmowanych przez przedstawicielami Organizacji ciagte Prodziekan ds. przedsiewziec
dziatajace na Wydziale Studenckich. studenckich. organizowanych przez
Organizacje Studenckie na studentow.
rzecz Uczelni, Miasta, Analiza propozycji zgtaszanych
Regionu, Kraju (akcje przez Organizacje Studenckie. Liczba uczestnikoéw
szkoleniowe, charytatywne, bioragcych udziat w
promujace zdrowie oraz Udzielanie wsparcia rzeczowego akcjach organizowanych
kierunki studiow na i finansowego na akcje przez studentow
Wydziale) organizowane przez Organizacje Wydziatu.
Studenckie.
Obszar KSZTALCENIE
Cel strategiczny czwarty
Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ Mierniki
realizacji
B.4. Doprowadzenie do | B. 4.1. Prowadzenie przez Informowanie i zach¢canie do Zadanie Dziekan, Liczba propozyciji
umie¢dzynarodowienia | pracownikow Wydziatu zglaszania przez pracownikéw ciggte od | Prodziekani. wyktadow
procesu studiowania na | wyktadéw ogolno- Wydziatu propozycji wyktadow | 2014 roku. ogblnouniwersyteckich
kierunkach Wydzialu uniwersyteckich w jezyku anglojezycznych. do prowadzenia w
angielskim. jezyku angielskim.

16



Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ Mierniki
realizacji
Zachgcanie studentow Wydziatu | Zadanie Dziekan,
do wybierania ciggle. Prodziekani.
ogblnouniwersyteckich
wyktadow anglojezycznych jako
wyktadow fakultatywnych.
B.4.2. Zwickszenie liczby Zawieranie umow o wymianie Zadanie Dziekan, Liczba studentow
studentow z europejskich studentow z kolejnymi ciagte Pelnomocnik przyjezdzajacych
uczelni odbywajacych w Uniwersytetami i wysylanie do | . Dziekana ds studiowa¢ na Wydziale
ramach programu Erasmus tych Uniwersytetow informacji o programu Erasmus, | Liczba studentow
studia na kierunkach Wydziatu | Collegium Medicum i Wydziale. Prodziekan ds. przyjezdzajacych
oraz praktyki w laboratoriach studenckich, odbywac praktyki w
Wydziatu. Dziat Spraw laboratoriach Wydziatu.
Miedzynarodowych | Liczba podpisanych
CM UMK. umow 0 wymianie
studentow.
B.4.3. Zwigkszenie liczby Przeprowadzanie spotkan ze Zadanie Dziekan, Liczba studentow
studentoéw Wydziatu studentami Wydziatu 1 ciagle. Pelnomocnik wyjezdzajacych
wyjezdzajacych w ramach zachecanie do wyjazdow na ds.Mobilnosci, studiowac na
programu Erasmus na studia studia i praktyki do Prodziekan ds. europejskich
oraz praktyki do europejskich | zagranicznych uniwersytetow. studenckich, uniwersytetach.
uniwersytetow. Dziat Spraw Liczba studentéw
Migdzynarodowych | wyjezdzajacych
CM UMK. odbywac¢ praktyki w
Europie.
B.4.4. Rozwoj wymiany Mobilizowanie pracownikow Zadanie Dziekan, Liczba pracownikow
migdzynarodowe;j Wydziatu do ubiegania si¢ o ciagle. Pelnomocnik ds. Wydziatu wizytujacych
pracownikow, w tym stypendia i dotacje na wyjazdy. Mobilnosci, lub odbywajacych staze
zapraszanie wizytujacych Prodziekan ds. W zagranicznych
profesoréw do prowadzenia Nawigzywanie kontaktow z nauki, uniwersytetach.
wyktadoéw dla studentow zagranicznymi profesorami i Dziat Spraw Liczba wizytujacych
Wydziatu. zapraszanie ich do prowadzenia Migdzynarodowych | Wydziat profesoréw z
wyktadow na Wydziale. CM UMK. zagranicy.
B.4.5. Rozpoczgcie nauczania | Rozpoznanie mozliwos$ci Zadanie Dziekan, Liczba zajecé
(poczatkowo wybrane poszczego6lnych Katedr do ciagle. Prodziekan ds. prowadzonych w jezyku

przedmioty) w jezyku

prowadzenia ksztalcenia w

Jakos$ci Ksztalcenia,

angielskim.
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Cel strategiczny Cele operacyjne Dziatania Czas Odpowiedzialnos¢ Mierniki
realizacji

angielskim adresowanego do | jezyku angielskim. Prodziekan ds.
studentow Wydziatu. studenckich,

Rozpoznanie warunkow Dziat Dydaktyki CM

finansowych prowadzenia UMK.

nauczania w jezyku angielskim.
B.4.6. Stworzenie warunkow Rozpoznanie zrodet rekrutacji Od 2015 Dziekan, Liczba studentow
umozliwiajacych studentow zagranicznych. roku Prodziekan ds. zagranicznych
przyjmowanie na kierunki zadanie studenckich. podejmujgcych studia
Wydziatu obcokrajowcow. na Wyadziale.

ciggte
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