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»Kwestionariusz badania satysfakcji pracownikow UMK”
Rok akademicki 2021/2022

RAPORT PODSUMOWUIJACY DLA WYDZIAtU FARMACEUTYCZNEGO

Spis wykresow i tabel (wg kolejnosci pojawiania sie w raporcie).
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Kwestionariusz w roku akademickim 2021/2022 wypetnity 42 osoby, poprzez zaznaczenie wtasciwej
odpowiedzi (wartosci) na skali od , catkowicie sie nie zgadzam” (1) do ,catkowicie sie zgadzam” (5).
Na koncu kazdej sekcji kwestionariusza pojawiato sie miejsce na komentarze i uwagi, ktére rdwniez
podlegaty analizie.

Zwrotnos¢ odpowiedzi w podziale na jednostki

zwrotnos¢
Jednostka organizacyjna UMK
Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych
(Torun) 54,84%
Wydziat Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych 35,57%
Wydziat Chemii 33,56%
ucl 30,91%
Wydziat Matematyki i Informatyki 29,17%
Wydziat Humanistyczny 28,90%
Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania 28,82%
Wydziat Nauk Historycznych 27,12%
Wydziat Fizyki, Astronomii i Informatyki

Stosowanej 26,98%
Wydziat Filozofii i Nauk Spotecznych 26,89%
Wydziat Farmaceutyczny 25,43%
Administracja w Toruniu 25,31%
Wydziat Sztuk Pieknych 25,11%
Inne jednostki UMK lok. Torun 24,42%
Wydziat Nauk o Ziemi i Gospodarki Przestrzennej  22,67%
Wydziat Teologiczny 21,95%
Wydziat Nauk o Polityce i Bezpieczerstwie 20,31%
Inne jednostki UMK lok. Bydgoszcz 19,15%
Wydziat Prawa i Administracji 16,43%
Biblioteka Uniwersytecka 15,35%
Wydziat Nauk o Zdrowiu 14,72%
Wydziat Lekarski 13,21%
Administracja w Bydgoszczy 12,36%
Uniwersyteckie Centrum Sportowe (Torun) 11,63%

Akademickie Centrum Kultury i Sztuki "Od Nowa" 8,70%
Zwrotnos¢ UMK 25,76%



Zwrotnos¢ odpowiedzi UMK w podziale na charakter pracy

Charakter zwrotnos¢
pracy UMK
prac. administracji 29,40%
nauczyciele akademiccy 27,63%

prac. inzynieryjno-

techniczni 21,95%
prac. biblioteczni 13,04%
prac. obstugi 1,96%

Zwrotnos¢ odpowiedzi UMK w podziale na stanowisko pracy

Zwrotnos¢
Stanowisko UMK
kierownicze 30,49%
niekierownicze 16,21%

Zwrotnos¢ odpowiedzi jednostki w podziale na charakter pracy

Charakter Zwrotnos¢
pracy odpowiedzi
prac. inzynieryjno-
techniczni 26,79%
nauczyciele akademiccy 25,63%
prac. administracji 12,50%

Srednia ocena jednostki w podziale na aspekty

srednia  Srednia

ocena ocena
jednostki UMK

przetozony 3,86 3,71
wspotpraca 3,82 3,83
zaangazowanie
i lojalnos¢ 3,62 3,68
komunikacja 3,53 3,53
pandemia 3,51 3,65
wizerunek 3,47 3,68
warunki pracy 3,34 3,53
wtadze jednostki 3,11 3,13
rozwoj 3,08 3,27
motywacja i satysfakcja 2,90 3,12
wtadze uniwersytetu 2,66 2,84

wynagrodzenie 2,55 2,85



CZESC I. ANALIZA ANKIET

$rednia ocena srednia
TABELA 1. WIZERUNEK ‘adnostki ocena
' UMK
Dotyczy wszystkich pracownikéow
e Wydziat/Instytut, na/w ktérym pracuje jest renomowanym osrodkiem 348 374
naukowym. ! !
e Wydziat/Instytut, na/w ktérym pracuje jest renomowanym o$rodkiem
3,45 3,66
dydaktycznym.
e UMK jest profesjonalng i godng zaufania uczelnia. 3,49 3,66

Zestawienie komentarzy:

Bardzo duzy chaos administracyjny utrudnia prace - dtugi okres oczekiwania na umowy, maile kierowane do administracji bez odpowiedzi,
odsytfanie od jednego pracownika do drugiego, zaginione umowy i takie przyktady mozna by mnozy¢. Na moim wydziale zatrudnia i
nagradza sie pracownikow ktérzy wykazujg minimalng aktywnos$¢ zawodowa. Nasza Uczelnia (CM UMK) stoi na szarym koricu uczelni
medycznych w Polsce, w wielu edycjach grantéw NCN i NCBiR w ogdle nie pojawiajg sie naukowcy z UMK, a jesli juz to sg to zdecydowanie
przypadki rzadkie, tym bardziej jesli zestawic je z iloscig grantéw, jakie w kazdym rozdaniu otrzymujg naukowcy z innych uczelni. Nieréwne
traktowanie pracownikéw. Tegoroczne zamkniecie rekrutacji na kierunki niestacjonarne w CM w ostatniej chwili i pozostawienie
kandydatéw "na lodzie" to ujma dla powagi Uczelni. "Zajecia z przedmiotéw kierunkowych sg prowadzone przez pracownikéw
technicznych (bez odpowiednich kompetencji). Nauczyciele akademiccy prowadza rézne zajecia w tym samym czasie (np. ¢wiczenia i
seminaria pokrywaja sie 30 minut), za zgoda przetozonych. Dostaje przykaz dopisywania oséb do publikacji, ktére sg wykazywane w
ewaluacji jako n0. Czyli publikujacy musza jeszcze wiecej pracowaé, a pracownicy bez publikacji mogli dalej nic nie robic."

srednia Srednia
TABELA 2. WLADZE UNIWERSYTETU ocena
. . ocena UMK
jednostki
Dotyczy wszystkich pracownikéw
e Wifadze Uniwersytetu prowadzg korzystng dla Uczelni 2,61 2,67
polityke kadrowa.
e Witadze Uniwersytetu prowadza korzystng dla Uniwersytetu 2,90 3,11
polityke inwestycyjna.
e Wtadze Uniwersytetu sprawiedliwie dbajg o potrzeby 220 242
wszystkich jednostek organizacyjnych UMK. ' ’
e Wiadze Uniwersytetu sprawnie realizujg cele zawarte w 3,31 3,38
strategii UMK.
e Wiadze Uniwersytetu wtasciwie premiujg zaangazowanie 2,11 2,36
pracownikéw w wykonywanie swoich obowigzkéw.
e Wtadze Uniwersytetu wprowadzajg zmiany niezbedne do 294 314
efektywnego konkurowania na rynku. ’ ’

Zestawienie komentarzy:

"1) Dysproporcje w dodatkach do wynagrodzen z projektéw naukowych sg zbyt duze - obecnie jest to 300% dla nauczycieli wobec jedynie
80% dla pracownikdw inzynieryjno-technicznych. 2) Brak mozliwosci zatrudnienia na stanowisku badawczym/naukowym BEZ
obowigzkowego pensum dydaktycznego - pomimo, iz jest to prawnie przewidziane przez Ministerstwo." "Brak inwestycji ze wspdlnych
zrédet Uniwersytetu na wydziatach bydgoskich.




Zamrozone ptace od kilku lat przy szalejgcej inflacji nie zachecajg do angazowania sie w cokolwiek." "Jesli Uczelnia zatrudnia mtodych
naukowcdw, z priorytetowych zespotéw badawczych, ktérzy posiadajg wtasne granty z NCNu na pét etatu dydaktycznego, na stanowisku
asystenta, za $mieszne wynagrodzenia, to co$ tu jest nie tak. Jesli zanim ztozy sie wniosek o grant do Dziatu Nauki, najpierw trzeba pisac¢
wniosek o pozwolenie na ztozenie wniosku, a jak sie go dostanie, to jeszcze trzeba pisa¢ osobne wnioski o taskawe umozliwienie
stworzenia miejsca pracy (oczywiscie finansowanego z otrzymanych w grancie pieniedzy) to co$ tu jest nie tak. Jesli od 2015 roku
obowigzuje ustawa o organizmach genetycznie modyfikowanych i zaktadach inzynierii genetycznej, a w 2022 roku nikt w CM nie wie, jak
taki zaktad zatozy¢ i jakie wymagania trzeba spetnic¢, to cos$ tu jest nie tak. Jesli w dziale nauki i projektéw nikt nie wie co i jak wypetni¢ w
konkursach NCBIR np. LIDER, to cos$ tu jest nie tak. Jesli od 10 lat Katedra... nie moze sie doprosic¢ o przekazanie i dostosowanie do uzytku
kilku nieuzywanych pomieszczen w budynku na Kartowicza, to co$ tu jest nie tak." Katedry/poszczegdlni pracownicy nie sg réwno
traktowani. Na uczelni brakuje profesjonalnych nowoczesnych sprzetéw do nauki studentéw i przygotowania ich do pracy w zawodzie.
Odmiennie traktowane sa kampusy torunski i bydgoski Pracownicy na stanowiskach inzynieryjno-technicznych mimo posiadania takiego
samego wyksztatcenia i kompetencji zarabiajg znaczgco mniej niz nauczyciele akademiccy. Dodatkowo obecny regulamin wynagrodzen jest
krzywdzacy dla pracownikéw na stanowiskach inzynieryjno-technicznych zatrudnianych w grantach badawczych. Nauczyciele akademicy
mogg dodatkowo zarobi¢ z grantu badawczego 300% swojego wynagrodzenia, podczas gdy pracownicy inz-tech. tylko 80% swojego
podstawowego wynagrodzenia przy wykonywaniu w grancie takich samych zadan. Jest to skrajne demotywujace i przyczynia sie do
niesktadania przez pracownikéw wnioskdw o nowe granty, poniewaz ogranicza ich limit 80% podstawowego wynagrodzenia. Sytuacje
dodatkowo pogarsza fakt, ze zwykle w grantach funduszy przeznaczonych na wynagrodzenia nie mozna przeksiegowac na inng kategorie
kosztéw, co w praktyce oznacza, ze Wtadze Uniwersytetu wolg zwrdci¢ pienigdze do jednostki przyznajacej grant niz zaptaci¢ pracownikom
za ich prace daleko wykraczajgcg poza podstawowe obowigzki. Wystarczy zmieni¢ stowo "nauczyciel" na stowo "pracownik" w
Regulaminie wynagrodzen przy Dodatku Rektorskim zwigzanym z pracg w grancie, aby wyeliminowaé ta niesprawiedliwos¢ i wtasciwie
premiowaé zaangazowanych pracownikow. Obecna sytuacja nijak ma sie do realizacji celéw strategicznych Uniwersytetu, poniewaz
demotywuje pracownikéw i pokazuje, ze na Uczelni nie warto sie stara¢ o nowe projekty badawcze. Zarobki w grupie pracownikéw
inzynieryjno-technicznych sg skrajne niskie (bliskie najnizszej krajowej) dla oséb z wyzszym wyksztatceniem, dodatkowo nadal
podnoszacych swoje wyksztatcenie i kompetencje (np. poprzez realizowanie doktoratu), a obecny regulamin wynagrodzen powoduje, ze
nawet poprzez staranie sie o granty zewnetrzne nie mozna podnies¢ wynagrodzenia do godziwej stawki. W niedalekiej przysztosci
spowoduje, to rezygnacje z pracy os6b zaangazowanych i chcacych sie rozwija¢, czego nie mozna nazwac korzystng polityka kadrowa.
Pracownicy w wieku emerytalnym nie wypetniajg swoich obowigzkéw. Pracownicy techniczni zatrudnieni na catym etacie przebywajg w
pracy przez 6 godzin. Uniwersytet nie jest w stanie witasciwie wynagrodzi¢ pracownikéw inzynieryjno-technicznych blokujgc dodatkowe
wynagrodzenie wynikajace z pracy w grantach naukowych do 80% pensji podstawowej. Jest to niesprawiedliwos¢, zwtaszcza poréwnujac
do nauczycieli akademickich, u ktérych taki limit to 300%. Jest to tym bardziej razace, iz instytucje finansujagce (NCN, NCBIR...) nie
ograniczaja wypfat w taki sposdb. Uniwersytet zatuje pracownikom wynagrodzen, na ktére sam nie musi inwestowac zadnych pieniedzy...
Zarobki w zaden sposdb nie motywujg pracownikéw. Np. pensja asystenta jest pensjg gtodowa. Uczelnia traktuje swoich pracownik
przedmiotowo poprzez wysokie wymagania stawiane pracownikom i nieadekwatne wynagrodzenia. Zarobki zblizone do minimalnej
krajowej w renomowanej Instytucji to harniba dla polskiej Nauki.

srednia srednia
TABELA 3. WtADZE JEDNOSTKI, W KTOREJ PRACUIJE ocena ocena
jednostki UMK
Dotyczy wszystkich pracownikéw
e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje ksztattujg pozytywne relacje
. . 3,30 3,18
miedzyludzkie.
e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje prowadzg korzystng z punktu 306 508
widzenia interesu jednostki polityke kadrowa. ’ ’
e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje satysfakcjonujgco reprezentujg 306 315
interesy swoich pracownikéw na forum UMK. ’ ’
e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje sprawiedliwie dbajg o potrzeby 310 302
wszystkich komorek organizacyjnych jednostki. ’ ’
e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje sprawnie realizujg cele zawarte
. . T\ - 3,40 3,54
w strategii (zakresie zadan) jednostki.
e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje wtasciwie premiujg
. . Ny . . i 2,67 2,75
zaangazowanie pracownikéw w wykonywanie swoich obowigzkéw.




e Wtadze jednostki, w ktérej pracuje wprowadzajg zmiany niezbedne

3,20 3,28
do efektywnego konkurowania na rynku. ’ !

Zestawienie komentarzy:

Jak mozecie tworzyé ankiety, w ktérych pytacie o "wtasciwe premiowanie zaangazowania pracownikéw w wykonywanie swoich
obowiagzkéw" gdy zarobki na Uczelni nie pozwalajg godnie zyé? Jednostka, w ktérej pracuje funkcjonuje sprawnie, cho¢ zarzadzanie
mogtoby by¢ nieco konkretniejsze. Na tyle na ile pozwalajg wtadze uczelni, zatrudniane sg nowe, kompetentne osoby, cho¢, stanowiska,
wymiary etatéw i wynagrodzenia pozostawiajg wiele do zyczenia - gdyby nie Srodki pozyskiwane z innych Zrédet (granty, Uczelnia
Badawcza) bytoby ciezko. Jednostka prowadzi dziatalno$¢ badawczo-ustugowa, ktdrg stara sie w miare mozliwosci rozwijaé, pracownicy sg
zachecani do pisania wtasnych grantéw i uzyskujag w tym zakresie wszelkg mozliwg pomoc. przetozeni sami wysytajg linki do szkolen,
zachecajg do udziatu w konferencjach, znajdujg finansowanie, by wysta¢ pracownikdw na kursy/szkolenia, wyjazdy zagraniczne itp.
Czasem mankamentem jest bardzo ptaska hierarchia i witasciwie rodzinna atmosfera panujaca w jednostce, ktéra przeszkadza w
zdecydowanym egzekwowaniu obowigzkéw. Nie do zaakceptowania jest brak mozliwosci zatrudnienia na stanowisku
badawczym/naukowym BEZ obowigzkowego pensum dydaktycznego - pomimo, iz jest to prawnie przewidziane przez Ministerstwo.

Nie posiadajg srodkéw na premiowanie zaangazowania pracownikdw. Ponownie, pracownik inzynieryjno-techniczny za zaangazowanie w
rozwdj naukowy Uczelni nie dostaje zadnej nagrody ani zachety - pomimo, iz jego osiggniecia sa wykorzystywane przy ewaluacji Wydziatu
(liczba N). Wtadze Wydziatu nie premiujg zaangazowanych osob. Osoby wykonujgce absolutne minimum swoich obowigzkéw (albo nawet
niewywigzujace sie z obowigzkdw) zarabiajg doktadnie tyle samo co pracownicy zaangazowani, starajacy sie o nowe projekty i dbajacy o
rozwdj Uniwersytetu. W moim odczuciu oceny okresowe pracownikéw, to fikcja, nie majaca zadnego przetozenia na dalszg prace.
Pracownicy zaangazowani potrzebni s3 w momencie ewaluacji, ale nie s w zaden sposéb premiowani za swojg prace. W czasie ewaluacji
nagle wiacza sie do "n" osoby na stanowiskach inz-tech., poniewaz pisza wiec publikacji niz niektérzy nauczyciele akademiccy. Osoby
wykraczajace poza swoje podstawowe obowigzki nie s3 w zaden sposdb nagradzane, a osoby niewykonujace swoich obowigzkéw nie
ponoszg zadnych konsekwencji. Takie zarzadzanie nie ksztattuje pozytywnych relacji miedzyludzkich oraz promuje bylejako$¢. Dodatkowo
demotywuje to robienia czegokolwiek wiecej niz absolutne minimum.

Srednia srednia
TABELA 4. BEZPOSREDNI PRZELOZONY ocena ocena
jednostki UMK
Dotyczy wszystkich pracownikéow
e Bezposredni przetozony daje mi petng informacje zwrotng na 371 357
temat jakosci mojej pracy. ! ’
e Bezposredni przetozony jest otwarty na opinie i pomysty swoich
4,12 3,85
podwtadnych.
e Bezposredni przetozony ocenia mojg prace wytgcznie na
. . 4,00 3,76
podstawie jakosci jej wykonania.
e Bezposredni przetozony potrafi kierowac zespotem. 3,55 3,66
e Bezposredni przetozony potrafi stworzy¢ atmosfere mobilizujgca
3,80 3,54
do pracy.
e Bezposredni przetozony precyzyjnie definiuje przydzielane mi
. e . . 3,57 3,64
zadania i wyniki, ktére mam osiggnaé.
e Bezposredni przetozony sprawiedliwie traktuje wszystkich
3,65 3,56
podwtadnych.
e Bezposredni przetozony traktuje mnie z szacunkiem. 4,46 4,18
. Bezposredr.n przetozony wspiera rozwdj mojej kariery 3,88 3,66
zawodowej.




Zestawienie komentarzy:

Ogrom obowigzkéw dydaktycznych i innych funkcji petnionych na uczelni, w tym zwigzanych z dziatalnosciag badawczo-ustugows,
sprawiajg, iz czasami brakuje czasu na efektywne zarzadzanie zespotem, poprzez stawianie konkretnych i jasnych wytycznych, ale te
obowiazki niejako przejmujg pracownicy szczebel nizej, wiec nie ma z tym jakiego$ wiekszego problemu. W korcu kto$ musi dbaé o szeroki
obraz, a szczeg6tami moze zajmowac sie kto$ inny. Méj bezposredni przetozony jest jednym z niewielu pozytywnych aspektéw pracy na
Uniwersytecie. Stara sie stwarza¢ pracownikom mozliwosci rozwoju. Stara sie o srodki zewnetrzne, dzieki czemu mamy fundusze na
prowadzenie badar oraz mamy mozliwos¢ zarobienia dodatkowych pieniedzy jako wykonawcy w grantach. Kazdy pracownik traktowany
jest z szacunkiem oraz promowana jest praca zespotowa. JesteSmy motywowani do starania sie projekty zewnetrzne. Bezposredni
przetozony jest otwarty na pomysty pracownikéw. Zesp6t zbudowany jest z wyksztatconych i kompetentnych ludzi, ktérzy sg traktowani
bardziej jak partnerzy niz podwtadni. Dostajemy duzg doze samodzielnosci, co sprzyja rozwojowi.

srednia srednia
TABELA 5. WSPOLPRACA ocena ocena
jednostki UMK
Dotyczy wszystkich pracownikéow
e Gdy zachodzi potrzeba wspodtpracy, jednostki organizacyjne UMK
e Lo 3,23 3,28
wspotdziatajg satysfakcjonujgco.
e Gdy zachodzi potrzeba wspodtpracy, komarki organizacyjne jednostki,
. . e L 3,53 3,67
w ktdrej pracuje, wspotdziatajg satysfakcjonujgco.
e Lubie pracowac w swoim zespole. 4,16 4,09
o Pracown.lcy administracji ogélnouniwersyteckiej sg uprzejmi i 3,74 3,80
pomocni.
e Pracownicy administracji ogélnouniwersyteckiej wykonujg swoja 361 367
prace profesjonalnie. ! !
e Pracownicy administracji wydziatowej sg uprzejmi i pomocni. 4,20 4,27
e Pracownicy administracji wydziatowej wykonujg swojg prace
. . 3,90 4,11
profesjonalnie.
e Pracownicy jednostek ogdlnouczelnianych sg uprzejmi i pomocni. 3,81 3,88
e Przez wspotpracownikéw jestem traktowany z szacunkiem. 4,29 4,23
e W jednostce, w ktdérej pracuje, panuje atmosfera zaufania. 3,75 3,51
o W ze,spole, w k.tolrym pracuje, moge liczy¢ na pomoc 4,25 4,14
wspotpracownikéw.




e Wsparcie pracownikdédw administracji ogélnouniwersyteckiej i jej

. L . L, . . . 3,27 3,29
wtadz sprzyja realizacji przedsiewzieé¢ naukowych i organizacyjnych.

e Wsparcie pracownikdéw administracji Wydziatu i jego wtadz sprzyja

S L . . . 3,47 3,69
realizacji przedsiewzie¢ naukowych i organizacyjnych.

Zestawienie komentarzy:

Ciezko odpowiedzie¢ na te pytania, bo to kwestia bardzo indywidualna. W niemal kazdym dziale s3 osoby niezwykle profesjonalne,
kompetentne i sprawne, ktére zawsze chetnie pomoga i az mito sie z nimi wspotpracuje (tutaj moge wymienic p. .... z dziekanatu WF, p. ....
z dziekanatu WF, czy p. ...... , ktéra kiedy$ pracowata w Dziale Nauki, i ku ogélnemu ubolewaniu, juz tam nie pracuje). Natomiast s3 tez i
takie osoby, z ktérymi pracuje sie bardzo ciezko, wiec ogdlny odbidr jest taki, zZ na dwoje babka wrdézyta. Dziat BHP czy informatyczny to w
ogole dramat - wydaje mi sig, ze ludzie tam zatrudnieni pracuja tylko dla siebie, zupetnie nie rozumiejac potrzeb naukowcdédw. Pracownicy
niebedacy nauczycielami to gorszy sort; pogardzany, wykorzystywany itd. "Wsparcie i wspétpraca z Dziatem Nauki i Projektéw CM
pozostawia wiele do Zyczenia. Na pochwate zastuguje natomiast praca i zaangazowanie pracownikéw administracji Wydziatu
Farmaceutycznego."

$rednia | $rednia
TABELA 6. KOMUNIKACIJA ocena | ocena
jednostki| UMK
Dotyczy wszystkich pracownikéow
e Obieg dokumentéw na linii administracja ogdlnouniwersytecka -inna jednostka 599
przebiega szybko i sprawnie. ’
e Obieg dokumentdw na linii jednostka, w ktdrej pracuje-administracja
. . . . . 3,46 3,12
ogdlnouniwersytecka przebiega szybko i sprawnie
e Otrzymuje petng informacje zwrotng na temat wynikéw swojej oceny
: 3,76 3,88
okresowej.
e Rozumiem, w jaki sposéb wykonywane przeze mnie zadania stuzg realizacji 347 366
strategii (zakresu zadan) jednostki, w ktdrej pracuje. ’ ’
e Strona WWW jednostki, w ktérej pracuje, zawiera wyczerpujgce informacje. 3,70 3,69
e Strona WWW UMK zawiera wyczerpujgce informacje. 3,68 3,54
e USOS usprawnia mojg prace. 3,48 3,67
e Zatatwiajac sprawy stuzbowe w administracji ogélnouniwersyteckiej otrzymuje 357 350
jasne instrukcje dotyczace sposobu postepowania. ’ ’
e Zatatwiajac sprawy stuzbowe w jednostce, w ktdrej pracuje, otrzymuje jasne 370 371
instrukcje dotyczgce sposobu postepowania. ’ ’
e Ze swoimi pomystami i problemami moge sie zwrdci¢ do Wtadz jednostki, w 359 361
ktérej pracuje. ’ ’




e Ze swoimi pomystami i problemami moge sie zwrdci¢ do Wtadz Uczelni. 2,84 3,01

e Zmiany w moim harmonogramie zaje¢ dydaktycznych sg komunikowane z

A . 3,67 3,73
odpowiednim wyprzedzeniem.

Zestawienie komentarzy:

Catkowity brak komunikacji i zgodnosci pomiedzy Collegium Medicum w Bydgoszczy, a resztg Uniwersytetu w Toruniu. Otrzymawszy dofinansowanie
na badania z Rektoratu w Toruniu NIE MA MOZLIWOSCI z niego skorzysta¢ w Collegium Medicum w Bydgoszczy z powodu braku jednolitego systemu
zamowien (Torun = X-Primer, Bydgoszcz = WorkFlow). Pytanie o USOS to jawna kpina. "Strony www UMK s3 fatalne w nawigacji, ciezko cokolwiek
znalezé, jezeli nie jest to na osobnym ""kafelku"". USOS nie jest wykorzystywany ani do tworzenia planu, ani do rezerwacji sal a tym samym nie ma
wpltywu na usprawnienie pracy, czy tez tworzenia harmonogramu zajec¢." USOS na CM UMK funkcjonuje jedynie do wystawiania ocen. Wielka réznica
pomiedzy funkcjonowaniem USOS na UMK a na CM UMK. W jednostce, w ktdrej jestem zatrudniony wszystko przebiega sprawnie, mamy super-
sekretarke (p. ....), ktéra jest jedna z najbardziej kompetentnych oséb w tej materii , jakie znam. Problem pojawia sig, gdy przychodzi do innych
jednostek. Na odpowiedz ze strony dziatu informatycznego, czy w ogodle zatatwienie jakiejkolwiek sprawy z nimi (czy to podtgczenie gniazdka
internetowego, czy zakup i zainstalowanie oprogramowania, czy realizacje zamowien) trzeba czeka¢ bardzo dtugo, a sprawy przeciagajg sie
niemitosiernie. Dziat Nauki i projektow tez mégtby szybciej odpowiadaé/realizowaé sprawy, bo kiedy przychodzi do rozliczania grantéw/sktadania
raportdw etc. to czesto sprawy zatatwiane sa na ostatnig chwile, choc tutaj bardzo czesto jest to wynikiem przedtuzonego czasu oczekiwania na
podpis 0s6b reprezentujacych uczelnie na konkretnych dokumentach. Z problemami/pomystami moge sie uda¢ do przetozonych, po czym moje
problemy sa umniejszane, a pomysty wysmiewane lub przypisywane innym.

srednia $rednia
TABELA 7. WARUNKI PRACY ocena ocena
jednostki UMK
Dotyczy wszystkich pracownikow
e Moja praca pozwala mi na zachowanie réwnowagi miedzy zyciem 304 326
zawodowym i prywatnym. ’ ’
e Posiadam niezbedne zasoby (materiaty, sprzet, technologie itd.), aby 310 348
dobrze wykonywac swojg prace. ’ ’
e Pracuje na stanowisku bezpiecznym dla zdrowia i zycia. 3,71 3,90
e Pracuje w otoczeniu przyjaznym pod wzgledem ergonomii i higieny. 3,33 3,54
e Procedury wykonywania obowigzkéw stuzbowych w jednostce, w 345 344
ktorej pracuje, utatwiajg efektywne wykonywanie pracy. ’ ’
e Rozktad moich zaje¢ w skali roku akademickiego jest zgodny z moimi
. . 3,77 3,88
oczekiwaniami.
e Uczelnia zapewnia mi dobre warunki pracy. 3,11 3,38

Zestawienie komentarzy:

"Gigantycznym problemem s3 zbyt mate fundusze na $rodki trwate takie jak komputery czy meble. Dodatkowo okres oczekiwania na nowe
meble czy komputery to ok. rok, co powoduje, ze ciezko méwié o ergonomii w miejscu pracy. Pomieszczenia bardzo nie sg odpowiednio
przystosowane oraz jest ich za mato, co czesto wymusza siedzenie duzej ilo$¢ oséb w jednym biurze, wywierajgc tym samym negatywny
wptyw na produktywnosé." "BRAK DODATKOW NA DOJAZD DO PRACY !!!l Jedli pracownik mieszka w Toruniu, a zatrudniony jest w
Bydgoszczy, jego wydatki na codzienny dojazd do pracy (samo paliwo) siegajg 1400 zt miesiecznie !! Komunikacja kolejowa nie wchodzi w
rachube ze wzgledu na nieregularny tryb pracy w laboratorium czesto do pdinych godzin wieczornych." Mdj komfort pracy byt jak dotad
zapewniony. Jednakze, po wprowadzeniu ograniczer odnosnie przyznawania stypendium za wysokopunktowane publikacje oraz obnizenie
tzw. wczasow pod grusza zdecydowanie obnizyt mojg motywacje do pracy. Tym bardziej, ze jestem osobga, ktdra caty czas podnosi swoje
kwalifikacje i angazuje sie w promocje Uczelni na wielu poziomach.Po kilku tygodniach pracy nadal nie posiadam swojego stuzbowego
fartucha ochronnego. Uczelnia nie zapewnia pracownikom nic poza wodga z kranu.




Przetadowanie obowigzkami dydaktycznymi: jesli zajecia trwaja 5h lekcyjnych, powiedzmy od 8 do 11:15 to pozostaje mi 45 minut na
zatatwienie innych obowigzkéw. Jestem zatrudniony na 1/2 etatu, to przy 4 grupach w tygodniu pozostaje tylko jeden dziern na
przygotowanie sie do zaje¢, czy zatatwienie innych spraw. Takie sprawy, jak przygotowanie/sprawdzanie kolokwiow sitg rzeczy wykonuje
juz po godzinach pracy, za co nikt mi nie ptaci. Dodatkowo, uczelnia nie zapewnia wystarczajacej ilosci kamer, stuchawek i mikrofonéw, by
na raz wszyscy pracownicy jednostki mogli prowadzi¢ zajecia online, wiec korzystamy ze sprzetu prywatnego. Wielokrotnie zdarzato sig, ze
takie rzeczy jak ptyn do mycia naczyn, mydto, reczniki papierowe, baterie, czy drobne odczynniki potrzebne na zajeciach (cukier, olej,
drozdze piekarskie, jajka kupowaliSmy w jednostce albo z wtasnej kieszeni, albo z pieniedzy zrzutkowych, bo byty potrzebne na cito, a czas
realizacji takich zamodwien jest zdecydowanie za dtugi . Ponadto zdarza sie, iz wykonujemy takie prace jak: przenoszenie
mebli/lodéwek/sprzetu naukowego, jak réwniez dokonujemy drobnych napraw typu obluzowana $rubka, naprawa drobnego sprzetu
laboratoryjnego - bo znowu, jest potrzebny od zaraz, a na reakcje ze strony odpowiedniego dziatu czeka sie czasem tygodniami, jak nie
dtuzej. Przypomne, ze rutynowo robig to osoby zatrudnione na stanowiskach dydaktycznych/naukowo-dydaktycznych i nikt im za to nie
ptaci. Co wiecej brakuje wykwalifikowanego personelu sprzatajacego, ktéry nie batby sie sprzatna¢ w laboratoriach - obecnie zatrudnione
panie, cho¢ bardzo mite i uczynne, nie sprzatajg w niektérych laboratoriach, bo bojg sie, ze co$ popsuja . Uczelnia z pewnoscig zapewnia
zenujgce wynagrodzenie! Moja praca nie pozwala mi na zachowanie réwnowagi miedzy zyciem zawodowym i prywatnym, zwtaszcza
wtedy, kiedy sprawdzam w weekendy prace magisterskie (za darmo) przy wykorzystaniu prywatnych zasobdéw (komputer).
"Wynagrodzenie w stosunku do liczby wykonywanych obowigzkéw i odpowiedzialnosci powierzanej pracy jest nieproporcjonalne. Bedac
osoba wyksztatcong i pracujac na uczelni nie mozna z pensji utrzymac sie, pokry¢ podstawowych kosztéow zycia. Brak jakiejkolwiek
perspektywy na podwyzke (chociazby wyréwnujaca inflacje). Podstawowy sprzet do pracy czesto stary, o ograniczonej funkcjonalnosci."

Srednia Srednia
TABELA 8. WYNAGRODZENIE ocena ocena
jednostki UMK

Dotyczy wszystkich pracownikéw

Indywidualne wyniki pracownikéw sg uwzgledniane w systemie wynagrodzen. 2,06 2,39

e Jestem sprawiedliwie wynagradzany za prace, ktérg wykonuje. 2,04 2,60

e Mam poczucie, ze jezeli rzetelnie wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw, moje

3,33 3,46
zatrudnienie na UMK nie jest zagrozone.
e Ponadwymiarowe obowigzki s3 dodatkowo wynagradzane. 2,69 2,95
e Swiadczenia socjalne s3 sprawiedliwie dystrybuowane. 2,96 3,27
e Zasady premiowania/otrzymywania dodatkowego wynagrodzenia s3 jasno 5 50 5 65
okreslone. ’ ’
e Zasady premiowania/otrzymywania dodatkowego wynagrodzenia zachecaja 298 ) 64

mnie do podejmowania dodatkowego wysitku w mojej pracy.

Zestawienie komentarzy:

"1. brak ujmowania w pensum i tym samym wynagradzania opieki nad pracami magisterskimi (¢wiczenia specjalistyczne i metodologia badan) -
100/275 godzin w USOS, 0 godzin w pensum, 2. $wiadczenia socjalne ujmujg przychéd a nie dochdd; to dochdd faktycznie okresla stan naszego
portfela""1200 zt na reke za prowadzenie zaje¢ dydaktycznych (co prawda 1/2 etatu) to $miech na sali, nawet za peten etat asystenta, przy obecnej
inflacji pojedyncza osoba nie jest w stanie samodzielnie sie utrzymac za te pienigdze i musi szuka¢ sposobéw na dorobienie. Co wiecej, jesli przed
oceng parametryczng zatrudniato sie ludzi na etaty dydaktyczne zamiast na naukowo-dydaktyczne, zeby lepiej wyglada¢ w statystykach, to takie
podejscie nie stanowi dobrej motywacji dla mtodego naukowca - skad ma mie¢ pewnosé, ze Uczelnia, kiedy jej sie nie bedg zgadzac cyferki, nie
podejmie krokéw do kolejnych przetasowan na stanowiskach. A nadmienie, iz zostatem zatrudniony na stanowisku dydaktycznym, zamiast naukowo-
dydaktycznym, pomimo bycia cztonkiem priorytetowego zespotu badawczego w ramach uczelni badawczej i pomimo faktu posiadania wtasnego grantu
NCN. Na dobrg sprawe powinienem napisa¢ do NCN pismo w sprawie rozwigzania umowy grantowej, bo bedac zatrudniony na stanowisku
dydaktycznym nie powinienem w ogdle robi¢ nauki - catg realizacje grantu wykonuje ""po pracy"", we wtasnym zakresie, w czasie, za ktdry nikt mi nie
ptaci. Nie mam przekonania, by uczelnia byta zainteresowana zatrudnianiem i odpowiednim wynagradzaniem mtodych naukowcow.




Pomijajac wszystko inne, jesli dostaje, dla tatwych rachunkdéw, 1200zt miesiecznie za przeprowadzenie zaje¢ dydaktycznych i mam 4 grupy, po 5h
lekcyjnych kazda, a w kazdej jest okoto 8 studentéw, to z tych prostych faktdw wynika, ze: 1200zt/ 4 tygodnie to 300zt/tydzien. 300zt/4 grupy to 75zt na
grupe na tydzien, 75zt/4h zegarowe to 18,75zt i 75z1/8 0séb = 9,3zt. Z tego wynika, ze studenci dostajg edukacje wyceniong na niecate 10 zt - taki jest
wymiar dbatosci uczelni o jakos$¢ ksztatcenia. Przypomne, ze rynkowe ceny 1 godziny korepetycji z biologii czy chemii dla jednej osoby oscylujg w
przedziale 50-150 zt - to tez wskazuje jak bardzo pracownicy dydaktyczni s niedoptacani."Do otrzymania Swiadczenia socjalnego trzeba przedtozy¢ PIT
matzonka? Zmiana , ktérg wprowadzita Uczelnia spowodowata, ze pracownik otrzyma mniejsze swiadczenie. Dodatkowo zostat zabrany dodatek
Swigteczny. M6j komfort pracy byt jak dotad zapewniony. Jednakie, po wprowadzeniu ograniczen odnosnie przyznawania stypendium za
wysokopunktowane publikacje oraz obnizenie tzw. wczasdw pod grusza zdecydowanie obnizyt mojg motywacje do pracy. Tym bardziej, ze jestem
osoba, ktdéra caty czas podnosi swoje kwalifikacje i angazuje sie w promocje Uczelni na wielu poziomach. Osoby na stanowiskach technicznych
wykonuja bardzo trudng prace, czesto sg niezastgpione i s prawymi rekami pracownikéw naukowo dydaktycznych. Czesto pracujg z materiatem
zakaznym i mutagennymi odczynnikami - codziennie narazajg swoje zdrowie. Ponadto sa to osoby z wyzszym wyksztatceniem a zarabiajg tyle samo co
pracownicy porzagdkowi. Mysle, ze podwyzki sg konieczne. Najnizsza krajowgq zarabiajg osoby po podstawdwece a nie kierunkach $cistych.

Ponawiam argument o ograniczeniu mozliwosci wynagradzania pracownikéw izynieryjno-technicznych (80% pensji podstawowej w poréwnaniu do
300% dla nauczycieli akademickich). Jest to OGROMNIE demotywujgcy element pracy na Uniwersytecie, w szczegdlnosci kiedy pracownicy
inzynieryjno-techniczni w grantach majg czesto takie samo wyisze wyksztatcenie jak asystent naukowy i jako pracownik grantu majg czesto taki sam
zakres obowigzkéw. Wierze, ze zniesienie tego ograniczenia w stopniu ZNACZNYM przyczyni sie do poprawy jakosci pracy jak i jakosci nauki na uczelni.
Pracownicy na stanowiskach inzynieryjno-technicznych mimo posiadania takiego samego wyksztatcenia i kompetencji zarabiaja znaczaco mniej niz
nauczyciele akademiccy. Dodatkowo obecny regulamin wynagrodzen jest krzywdzacy dla pracownikdw na stanowiskach inzynieryjno-technicznych
zatrudnianych w grantach badawczych. Nauczyciele akademicy mogg dodatkowo zarobi¢ z grantu badawczego 300% swojego wynagrodzenia, podczas
gdy pracownicy inz-tech. tylko 80% swojego podstawowego wynagrodzenia przy wykonywaniu w grancie takich samych zadan. Jest to skrajne
demotywujace i przyczynia sie do niesktadania przez pracownikdéw wnioskéw o nowe granty, poniewaz ogranicza ich limit 80% podstawowego
wynagrodzenia. Sytuacje dodatkowo pogarsza fakt, ze zwykle w grantach funduszy przeznaczonych na wynagrodzenia nie mozna przeksiegowac na
inng kategorie kosztéow, co w praktyce oznacza, ze Wtadze Uniwersytetu wolg zwrdci¢ pienigdze do jednostki przyznajacej grant niz zaptacic¢
pracownikom za ich prace daleko wykraczajagca poza podstawowe obowigzki. Wystarczy zmieni¢ stowo "nauczyciel" na stowo "pracownik" w
Regulaminie wynagrodzen przy Dodatku Rektorskim zwigzanym z pracq w grancie, aby wyeliminowaé tg niesprawiedliwos¢ i wiasciwie premiowac
zaangazowanych pracownikdw. Obecna sytuacja nijak ma sie do realizacji celéw strategicznych Uniwersytetu, poniewaz demotywuje pracownikéw i
pokazuje, ze na Uczelni nie warto sie stara¢ o nowe projekty badawcze. Zarobki w grupie pracownikéw inzynieryjno-technicznych sg skrajne niskie
(bliskie najnizszej krajowej) dla oséb z wyzszym wyksztatceniem, dodatkowo nadal podnoszacych swoje wyksztatcenie i kompetencje (np. poprzez
realizowanie doktoratu), a obecny regulamin wynagrodzen powoduje, ze nawet poprzez staranie sie o granty zewnetrzne nie mozna podnies¢
wynagrodzenia do godziwej stawki. W niedalekiej przysztosci spowoduje, to rezygnacje z pracy oséb zaangazowanych i chcacych sie rozwijaé, czego nie
mozna nazwac korzystng politykg kadrowa. Pracownicy naukowo- dydaktyczni na tych samych stanowiskach na innych uczelniach w Polsce, w tym
majacych statut uczelni badawczej majg o co najmniej 20% wyzszg podstawe wynagrodzenia. Wynagrodzenia zaleza od przetozonych i nie zalezg od
jakosci mojej pracy. A zmiana regulaminu $wiadczen socjalnych stanowczo obnizyta ich jakos¢. "Wynagrodzenie nauczyciela akademickiego bedacego

ze ponad 1/3 miesiecznego wynagrodzenia wydawana jest na sam dojazd do pracy, niezbedny do wykonania pracy. Jest to skandaliczne traktowanie
pracownikéw, zwtaszcza, ze uczelnia rozmieszczona jest w dwdch miastach oddalonych od siebie o 50km."

srednia srednia
TABELA 9. ROZWO) ocena ocena
jednostki UMK
Dotyczy wszystkich pracownikow
e Fundusze na rozwoj pracownikéw przydzielane sg sprawiedliwie w 316 377
jednostce, w ktdrej pracuje. ’ ’
e Moja praca daje mi mozliwos¢ rozwoju. 3,38 3,54
e System awansu zawodowego w Jednostce, w ktdrej jestem 296 308
zatrudniony, jest czytelny. ’ ’
e System awansu zawodowego w Jednostce, w ktdrej jestem 267 305
zatrudniony, jest sprawiedliwy. ’ !
e Uczelnia umozliwia mi rozwdj kompetencji zawodowych. 3,13 3,39
e Zasady ubiegania sie o fundusze na rozwdj pracownikow 399 36
obowigzujgce w jednostce, w ktdrej pracuje, sg jasno okreslone. ’ !

Zestawienie komentarzy:

"1) Brak jasnych regulacji czy publikowane przez wielu autoréw (pracownikéw UMK) prace naukowe mogg stuzy¢ do rozwoju naukowego
TYLKO JEDNEGO pracownika - np. czy te same prace mogg stuzy¢ zaréwno do habilitacji, jak i doktoratu. 2) Brak mozliwosci optacenia
kurséw podnoszacych kompetencje pracownikdw, zaréwno ze srodkéw wtasnych jednostki, jak i z zewnetrznych projektéw naukowych."




Jednostka, w ktdrej jestem zatrudniony promuje pisanie wiasnych grantéw, umozliwia i wysyta na szkolenia, przetozeni sami z siebie
promuja takie zachowania, wysyfaja linki do szkoleri/webinariéw/konferencji/stazéw. Nie ma probleméw z uzyskaniem zgody
kierownictwa na tego typu sprawy, co wiecej aktywnie znajdowane sg $rodki na ich realizacje, kierownicy okresowo organizujg wieksze
wyjazdy na miedzynarodowe konferencje, na ktére jedziemy catym zaktadem. Kryteria awansu zawodowego sg jasne, ale
nieprzestrzegane. "Moja praca daje mi mozliwos¢ rozwoju, ale tylko za sprawg mojego bezposredniego przetozonego, ktéry sam stara sie
stwarzac pracownikom warunki do rozwoju. System awansu jest dla mnie nieczytelny, poniewaz mimo spetniania wymagan na wyisze
stanowisko, wykonywania pracy wykraczajacej poza obowiazki, ciezko jest wynegocjowac jakakolwiek podwyzke wynagrodzenia."

$rednia . .
ocena srednia
TABELA 10. MOTYWACIJA | SATYSFAKCJA . . ocena UMK
jednostki
Dotyczy wszystkich pracownikéow
e Czuje sie silnie zmotywowany do pracy. 2,72 2,95
e Jestem zadowolony ze swojego obecnego miejsca pracy. 3,21 3,55
e Moja obecna praca spetnia moje oczekiwania. 3,10 3,32
e Moje obecne miejsce pracy jest bliskie ideatu. 2,55 2,63

Zestawienie komentarzy:

"1) Grupa, w ktdrej pracuje jest zespotem ztozonym z mtodych i ambitnych naukowcéw. Niemniej ze wzgleddw finansowych obawiam sie,
ze nie beda magt dtuzej w tej grupie pracowac. Sam tylko codzienny dojazd do pracy pochtania ponad 1/3 miesiecznej pensji. 2) Pod
wzgledem finansowym moja praca nie tylko nie spetnia oczekiwan, lecz jest wrecz niewystarczajaca do zycia. 3) Pracownik UMK musi za
prywatne pienigdze (z jakze matej pensji) kupi¢ sobie komputer do stanowiska pracy, aby w ogdle mdc wykonywaé swoje obowigzki.

4) Warunki przyznawania dodatkéw za wysokopunktowane publikacje zostaty ostatnio zmienione na NIEKORZYSC PRACOWNIKOW - jest to
zdecydowanie DEMOTYWUJACY krok, odbierajacy pracownikom zachete do prowadzenia badan." Mdj komfort pracy byt jak dotad
zapewniony. Jednakze, po wprowadzeniu ograniczen odnosnie przyznawania stypendium za wysokopunktowane publikacje oraz obnizenie
tzw. wczaséw pod grusza zdecydowanie obnizyt mojg motywacje do pracy. Tym bardziej, ze jestem osoba, ktdra caty czas podnosi swoje
kwalifikacje i angazuje sie w promocje Uczelni na wielu poziomach. "Moje miejsce pracy jest dalekie od ideatu przede wszystkim przez
niskie wynagrodzenie oraz krzywdzacy dla pracownikdw inz-tech. system wynagradzania w grantach, ktéry opisatam w poprzednich
komentarzach. Nie zmienitam miejsca pracy tylko ze wzgledu na mojego bezposredniego przetozonego, ktéry stara sie jak moze, aby we
wiasnym zakresie stworzy¢ nam godne warunki pracy oraz daé¢ mozliwosci rozwoju. Jesli Uczelnia nie zmieni polityki wynagradzania
pracownikdw, to niestety bede musiata szukac innej pracy, mimo ze bardzo lubie prowadzi¢ badania naukowe." Motywacja do pracy jest
moija silna wola i cechy charakteru Obecna praca na stanowisku dydaktycznym nie spetniona moich oczekiwan, ze wzgledu na absurdalnie
niskie wynagrodzenie. jesli przy nastepnym przedtuzaniu umowy nie zajda zmiany w stanowisku (z asystenta na adiunkta i z potowy etatu
na caty) to zamierzam poszukac innej pracy - te obecng, w podanym wymiarze, podjatem jedynie, by méc dokoriczy¢ Grant z NCNu i
doktorat - by nie musie¢ szukac czego$ na boku gdzie indziej, bo przeszkadzatoby to w dokoriczeniu powyzszych spraw. Nie zmienia to
faktu, iz realia ptacowe na uczelni nijak sie majg do realidow finansowych rzeczywistego $wiata - przy inflacji 12% - pensje stojg w miejscu i
jest tak od lat - z pracy na uczelni singiel nie jest w stanie wynaja¢ mieszkania i utrzymac sie od pierwszego do pierwszego, co jest po
prostu uwtaczajace dla osoby z wyzszym wyksztatceniem, wiasciwie z doktoratem. O wzieciu kredytu na wtasne M nie wspominajac. Nic
dziwnego, ze mtodzi naukowcy odchodzg z uczelni dop sektora prywatnego, gdzie sg wynagradzani odpowiednio do swojej wiedzy i
kompetencji. To oburzajace, zeby kasjerka w Biedronce czy lidlu zaranbiata wiecej , niz asystent na uczelni, uczacy trudnych przedmiotéw
studentdw, ktdrzy pono¢ maja by elitg i przysztoscig narodu. Niestety benefity ptyngce z pracy na uczelni, takie jak nienormowany,
zadaniowy czas pracy, mozliwosé rozwoju osobistego, czy prestiz nie wytrzymuja zderzenia z rzeczywistoscia - jako$ Enea nie chce przyjac
45 prestizy za rachunek za prad, a spétdzielnia nie przyjmuje w rozliczeniu za czynsz artykutéw z if: 5,37




$rednia $rednia
TABELA 11. ZAANGAZOWANIE | LOJALNOSC ocena ocena
jednostki UMK

Dotyczy wszystkich pracownikéow

e Czuje sie emocjonalnie zwigzany ze swoim miejscem pracy. 4,16 3,96

e Jestem otwarty na zmiany prowadzace do poprawy

. . . e . 4,33 4,31
funkcjonowania jednostki, w ktérej pracuje.
e Mobgtbym z przekonaniem poleci¢ swojemu znajomemu prace na 2,84 3,09
UMK.
e Nie mysle o zmianie pracy. 3,15 3,45
e W pracy zawsze jestem gotdw do dodatkowego wysitku, gdy jest
. 4,28 4,20
to konieczne.
o Wierze, ze w wyniku tego badania nastgpig pozytywne zmiany na 291 3,02

UMK.

Zestawienie komentarzy:

Do poprzedniego roku akademickiego bytam gotowa na wieksze poswiecenie, ale niestety za wykonang prace zostajg nagradzani nie jej
wykonawcy, tylko inne osoby. Dobrymi checiami jest piekto wybrukowane. Dopdki nie zmieni sie mentalnos¢ oséb zarzadzajgcych
Uczelnia, to nic sie nie zmieni. Dopdki nie dojdziemy do wniosku, ze naukowcy, by robi¢ nauke musza by¢ dobrze optacani (i nie mam tu na
mysli pensji w okolicy 3500zt na reke, bo to nie jest adekwatne wynagrodzenie do wyksztatcenia i obowigzkéw), ze nie moga byé
przetadowani dydaktyka i obowigzkami administracyjnymi, to zadne szkolenia z pozytywnego myslenia, zarzadzania zespotem, czy
owocowe czwartki niczego nie zmienia. Dopdki nie zdamy sobie sprawy, ze to administracja jest dla naukowcdw, a nie na odwrét, to zadne
kursy komunikacji dla pracownikéw administracyjnych nie przyniosg efektu. Dopdki nie bedziemy na kazdym kroku wspiera¢ i promowac
pracownikdéw i katedr posiadajacych/ubiegajacych sie o granty, to nadal bedziemy na szarym koricu rankingu wsrdd uczelni. Nie mozna w
nieskonczonos¢ pchaé tego wodzka zwanego Uczelnig na oddaniu, lojalnosci, zaangazowaniu i gotowosci do poswiecer szeregowych
pracownikéw, ktérzy wykonujg nadmiarowa, nieodptatng prace, czesto poza swoim czasem pracy, czy tez zakresem obowigzkow - bo w
efekcie koriczymy z cata masg niezadowolonych, rozczarowanych Uczelnig i nauka jako taka, wypalonych zawodowo ludzi, do ktérych z
ubolewaniem sie zaliczam. W obecnym ksztatcie, nie polecitbym nikomu pracy w CM UMK - sg miejsca, w ktérych zdecydowanie bardziej
docenig odpowiednio wykwalifikowanego pracownika. Gteboko wierze i mam nadzieje, ze ta ankieta nie jest kolejnym pustym
formularzem do wypetnienia, ktéry nic nie zmieni. Staratam sie w komentarzach jak najdokfadniej opisa¢ powody moich odpowiedzi,
liczac, ze pomoze to poprawic¢ funkcjonowanie Uniwersytetu. Bardzo lubie prowadzi¢ badania naukowe i zespét, w ktérym pracuje i nie
chciatabym zmienia¢ pracy, ale bede do tego zmuszona jesli nie zostang wprowadzone zmiany w wynagrodzeniach pracownikéw. Mimo
mojego wyzszego wyksztatcenia i wysokich kompetencji (ktére dodatkowo stale staram sie podnosi¢), nie mam zdolnosci kredytowej
pozwalajacej mi kupi¢ mieszkanie i pensja niewiele wyzsza niz najnizsza krajowa jest dla mnie po prostu przykra. Nie wierze, ze w wyniku
tego badania nastgpig pozytywne zmiany na UMK. "Obawiam sieg, ze wtadze Uczelni nie wyciggng wnioskéw z tej ankiety... Angazuje sie w
obowiazki dydaktyczne i naukowe w wiecej niz 100%, takze w czasie prywatnym (co potwierdzi¢ mogg magistranci) - a w zamian otrzymuje
gtodowa pensje, ktérej 1/3 pochtaniajg koszty samego dojazdu do pracy, bez mozliwosci uzyskania dodatkéw za dojazd od pracodawcy.
Uwzgledniajac koniecznos$¢ zakupu nawet komputera do laboratorium z prywatnych pieniedzy... Trudno byé¢ lojalnym wobec takiego
pracodawcy..."te badania to kpina z ludzi

0,
TABELA 12. GODNOSC OSOBISTA % TAK

Jednostka | UMK

e Czy w miejscu pracy naruszana jest Pani/Pana godno$¢ osobista przez innych
pracownikéw w sposdb mogacy nosi¢ znamiona mobbingu, molestowania 15,25 17,10
seksualnego, dyskryminacji lub w innej postaci?

Zestawienie komentarzy

Nieréwne traktowanie, faworyzowanie wybranych osdb, brak szacunku do pracy pozostatych. Brak szacunku do wolnego czasu,
wymuszanie kontaktu i pracy w trakcie dni wolnych od pracy: weekenddw, urlopu czy zwolnienia lekarskiego, utrudnianie wybranym
osobom wykonywania dodatkowych czynnosci, odsuwanie wybranych oséb od intratnych projektow. Naktadanie obowigzkéw ponad sity
pracownika, zeby wykorzystac to pdzniej przeciwko komus, kto nawet nie ma szansy i czasu, zeby sie z nich wywigza¢. Dyskryminowanie ze




wzgledu na przebyte choroby. Stowne molestowanie seksualne zostato zgtoszone do przetozonych, jednakze winny nie ponidst zadnych
konsekwencji. Dyskryminacja i umniejszanie problemdéw przez bezposredniego przetozonego réwniez zostato zgtoszone. Zaznaczytem
odpowiedz NIE a system uparcie zaznacza TAK. Czy to moze jaki$ rodzaj hakowania moich odpowiedzi? Jeszcze raz to powtdérze: w moim
miejscu pracy nie ma mobbingu. Pod tym wzgledem jest wszystko cacy Pracownik niebedacy nauczycielem na kazdym kroku swojej pracy
odczuwa,ze jest gorszy od nauczycieli. Nie szanuje sie tych ludzi. Zmusza sie ich do realizacji zadan nie bedacych w ich zakresie, np.
wykonywanie prac licencjackich, magisterskich, doktorskich itp. System wynagradzanie i premiowania to skandal ..."Sprawa, o ktérej pisze
ponizej jest dos$é trywialna, jednak wiele oséb na co dzier boryka sie z tym problemem. W Collegium Medicum istnieje bardzo duzy
problem z parkowaniem samochodu. Na jeden z parkingdw, zlokalizowanym przy DS nr 3, wydawane byty we wrzesniu br. przepustki,
jednak nikt nie zostat poinformowany o tym fakcie - osoba odpowiedzialna za to nie przestata stosownej informacji do Katedr CM UMK..
Opiekun parkingu oraz Kierownik Dziatu Administracyjno-Gospodarczego CM UMK nie potrafig odpowiedzie¢ czemu tak sie stato i jakie sg
kryteria przyznawania przepustek. W przypadku drugiego parkingu , zlokalizowanego przy budynku WF (ul. Jurasza 2, Bydgoszcz), zostat on
ograniczony wytgcznie dla pracownikéw jednego budynku WF. Pracownik DAG CM UMK, opiekujacy sie tym budynkiem, nie potrafi
odpowiedzie¢ kto i na jakiej podstawie wydat taka decyzje. Nie znam innego przyktadu parkingu uniwersyteckiego, ktéry ograniczony jest
tylko dla pracownikéw jednego budynku. Co wiecej, na tym parkingu nadal parkuje osoby nie pracujagce w tym budynku, poniewaz
otrzymaty pilot do bramy lub wpuszczani sg przez portiera. Ograniczenie parkingu tylko dla pracownikéw jednego budynku jest rodzajem
segregacji pracownikéw - o tym, ze pracownik moze tam zaparkowaé decyduje wiec tylko to, ze dana Katedra jest zlokalizowana w tym
budynku. Parkujg tam takze pracownicy pobliskiego Szpitala i Apteki Uniwersyteckiej. Kierownik DAG CM UMK nie reaguje na te uwagi, nie
odpisuje na maile i unika rozmowy telefonicznej. tamie w ten sposéb zasady okreslone w kpa."

Srednia | srednia
TABELA 13. PANDEMIA ocena ocena
jednostki | UMK
Dotyczy wszystkich pracownikow
e Moi przetozeni w zespotach, w ktdrych pracuje, sprawnie zorganizowali 376 377
proces zdalnej pracy. ! !
e W odniesieniu do zaje¢, ktore mogg by¢ realizowane online, deklaruje
gotowosé ich zdalnego prowadzenia rdwniez po ustaniu pandemii, 367 394
zgodnie z przyjetymi w tym wzgledzie regulacjami ! ’
wewnatrzuczelnianymi.
e Wtadze jednostki, w ktdérej pracuje sprawnie zorganizowaty proces
. 3,44 3,67
zdalnego nauczania.
e Wtadze UMK dostarczyty niezbednego wsparcia umozliwiajgcego 306 318
realizacje zdalnej pracy. ! ’
e Wtadze UMK klarownie komunikowaty informacje dotyczace zasad
. — . . 3,54 3,72
wykonywania obowigzkéw zawodowych w nowej sytuacji.
e Wtadze UMK wtasciwe zadbaty o bezpieczenstwo pracownikow i 357 374
studentow w okresie pandemii. ! ’

Zestawienie komentarzy:

Bezposredni przetozony nie organizowat zajeé zdalnych podczas pandemii poniewaz "nie wierzy w pandemie", do czego przyznaje sie na
forum. Jesli przez wsparcie umozliwiajgcego realizacje zdalnej pracy rozumiemy réwniez niezbedny sprzet, to odpowiedz brzmi nie.

"Przez dwa lata pandemii otrzymatem 20 maseczek jednorazowych i dwie przytbice. Nauczyciele przebywali w domu, a gorszy sort
(niebedacy) musiat chodzi¢ do pracy bez zadnych zabezpieczen." Uwazam, ze niektére zajecia (np. seminaria i wyktady) moga by¢
przeprowadzone online z doktadnie takim samym efektem koricowym co zajecia stacjonarne. W niektérych przypadkach, efekt jest nawet
lepszy, gdyz studenci nie czujg tak wielkiej presji na zajeciach online. Wyktady powinny by¢ realizowane w formie on-line szczegdlnie w
przypadku kiedy jest wola studentdéw. Woystarczy przeliczyé ilos¢ zakupionych w czasie pandemii zestawdéw (kamerka
internetowa+stuchawki+mikrofon), dodaé¢ do nich wyposazenie bedace juz na stanie jednostek i podzieli¢ przez ilosé¢ nauczycieli
akademickich a uzyska sie odpowiedz. Szkolenia z moodla zostaty przeprowadzone zbyt pdino, Zerowe wsparcie jesli chodzi o
przygotowanie materiatdw online dla studentéw - kolezanki z pracy same, wtasnymi aparatami/kamerami nagrywaty materiaty
szkoleniowe dla studentéw. Wiasciwie przez pierwsze 6 miesiecy pandemii nikt nie wiedziat, jakiego oprogramowania uzywac, jak




weryfikowac tozsamos¢ studentéw i ich samodzielne wykonanie zadan. Zajecia realizowane online s3 alternatywa do ich braku (tak jak
byto podczas pandemii), natomiast ich efektywnos¢ jest niska. W sytuacji, kiedy mozna prowadzi¢ zajecia stacjonarnie, to zajecia online sg
stratg czasu.

CZESC Il. WNIOSKI (Wydziatowy Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia):

1. Obszarem wymagajgcym poprawy jest sposdb wynagradzania i premiowania pracownikow.
Szczegdlng uwage nalezy tutaj zwrdcié na premiowanie indywidualnych wynikdw pracownikéw
w systemie wynagrodzen.

2. Poprawy wymaga réwniez system awansu zawodowego. Pracownicy powinni by¢ informowani na
biezgco czy spetniajg wymagane kryteria awansu zawodowego.

3. Brak dodatkéw swigtecznych jak réwniez zmiana kryteridw przyznawania stypendiéow za
wysokopunktowane publikacje zdecydowanie obnizyta motywacje pracy przez pracownikow.

4. Obszarem wymagajgcym poprawy jest rowniez przestrzeganie godnosci osobistej w miejscu pracy
przez innych pracownikow. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze wskaznik naruszen godnosci osobistej wzrdst
z 2,4% w latach 2017/2018 do wartosci 11,9% w latach 2019/2020. W roku 2021/2022 obserwujemy

kolejny niepokojacy wzrost tego wskaznika do wartosci 15,25%.

dr hab. Krzysztof taczkowski, prof. UMK
/-/
Koordynator ds. Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Farmaceutycznego




